ANEXO 3
Analise SWOT do Sistema Interno de Garantia da Qualidade

1. Forgas

- Implementagdo de um processo organizado e sistematico de verificagdo da
qualidade do ensino-aprendizagem e de outras atividades desenvolvidas pela
instituicdo que potencia a criagcdo de hdbitos de autoavaliacao.

- Possibilidade de reconhecimento e incentivo a produgdo artistica e cientifica
esperada e aferida nos planos de trabalho e grelhas de avaliacdo de docentes criados
com base no Regulamento do processo de avaliacdo de desempenho e de
posicionamento remuneratério dos docentes do Instituto Politécnico de Lisboa.

- Elevado envolvimento e empenho revelado pelos membros do Gabinete de Gestao
da Qualidade num esforcado trabalho para a implementacdo dos instrumentos de
avaliagao.

- Transparéncia do processo de avaliacdo através da publicitacio dos seus
instrumentos processos e resultados no sitio virtual da Escola Superior de Danca.

2. Fraquezas

- Nao obstante a sistematica e continua relagdao que a Escola Superior de Danga
estabelece com a comunidade, traduzida em espetdculos e outras atividades para
diversos publicos-alvo, ndao temos usado as virtualidades do repositério cientifico do
IPL, de modo a evidenciar publicamente a amplitude, abrangéncia e importancia deste
trabalho.

- Auséncia de experiéncia nos procedimentos e mediacdo relacionados com o
preenchimento das fichas de discéncia.

- Insuficiente cumprimento na recolha de dados referentes as entidades
empregadores e aos diplomados, o que limita a recolha de dados e uma reflexao
sobre o impacto da nossa formacdo e da ESD com a comunidade.

- Inexisténcia de um instrumento de avaliacdo das colabora¢cGes que a ESD desenvolve
com a comunidade.
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3. Oportunidades

- Identificar problematicas e adequar os préprios instrumentos de avaliacao.

- Criagdao de uma metodologia com vista a avaliagao periddica dos cursos da ESD, de
modo a avaliar a sua manutenc¢do, adequacdao ou reformulagdo, com base nos
relatdrios semestrais das unidades curriculares; nos pareceres/ relatdrios do Conselho
Pedagodgico sobre o funcionamento dos mesmos; no parecer resultante da
auscultacdo das entidades externas de acolhimento/ apresentacdo da atividade dos
formandos; numa reflexdao sobre as especificidades do curso oferecido pela ESD,
tendo em consideragdao os seus objetivos e a sua natureza artistico-cientifica, e os
cursos, na mesma area ou afim, oferecidos por outras instituicdes de ensino.

- Otimizagdo do processo de recolha de dados através dos inquéritos online.

4. Constrangimentos

- Sobreposicdo de tarefas e competéncias devido ao reduzido corpo docente.

- Caréncia de recursos humanos capazes de centralizar as tarefas administrativas
implicitas a este processo.

- N3o se tendo atualmente concluido um ciclo avaliativo, a monitorizacdo dos
processos de gestdo da qualidade de forma a identificar problematicas e promover as
respetivas melhorias encontra-se, ainda, incompleta.
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