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Nota introdutoria

O Relatdrio do Gabinete de Gestdo da Qualidade da Escola Superior de Dang¢a (GGQESD)
reflete a agregacdo e a analise, com o maximo de detalhe, de toda a informacdo relativa
ao funcionamento da Escola e dos seus cursos no ano letivo de 2018/2019.

O ciclo de gestdo objeto da presente andlise reporta-se ao sétimo ciclo avaliativo completo
norteado pelos principios e orientacées de uma efetiva cultura de gestdo da qualidade.

A Escola Superior de Danga (ESD) continua a revelar-se como um estabelecimento de
ensino superior reconhecido e de referéncia no panorama nacional, quer na area da
formagdo em Danca realizada no 19 ciclo (Licenciatura em Danca), quer na formacdo de
professores, no 22 ciclo (Mestrado em Ensino de Danca).

Os planos de estudo dos cursos ministrados na ESD sdo uma das evidéncias da sua
particularidade e relevancia pois incorporam, nas suas especificidades, a componente
reflexiva e a fundamentacdo cientifica - indispensavel e condizente com as necessidades e
expetativas de um ensino de nivel superior- e desenvolvem, especialmente, uma formacao
com particular relevo para a componente pratica. A articulagdo entre ensino, investigacdo
e criacdo artistica, desde o primeiro ano da Licenciatura, envolvendo professores e
estudantes e concretizdvel nos seis ciclos da Licenciatura em Danga (6 semanas de
apresentacgOes publicas intercaladas ao longo das 36 semanas letivas anuais) é um dos
pontos fortes e uma alusdo as boas praticas da sélida e constante relacdo com a
comunidade, conforme é sistematicamente evidenciado nos periodos avaliativos.

Estes aspetos que internamente realcamos sdo corroborados no Relatdrio Preliminar
sobre o processo de Acreditacdo do Curso de Licenciatura (ACEF/1415/05367) emitido
pela CAE em 02/01/2018 (anexo 1).

A inclusao de muitos dos diplomados e estudantes da ESD nas diversas Companhias de
Danca Profissionais e/ou em outros projetos artisticos na area da Danca, é um forte
indicador da qualidade, implementac¢ao e do impacto da ESD, no panorama nacional e na
comunidade.

Encontram-se reflexos do reconhecimento da qualidade do ensino ministrado na ESD, ao
constatar-se que a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca (basico e
secunddrio), subsidiadas e reconhecidas pelo Ministério da Educa¢do, tém diplomados ou
atuais estudantes do curso de Mestrado em Ensino de Danca a lecionarem vdrias
disciplinas artisticas, e que, em muitas dessas instituicdes, também alguns diplomados da
ESD fazem parte dos corpos diretivos, das direcdes pedagdgicas e demais drgdos de
gestoes.

Face ao atrds descrito, e de forma a incrementar a qualidade do seu ensino e da sua
missdo, a ESD continua a privilegiar os contactos e parcerias com o meio profissional
portugués, e continua a estabelecer, sempre que possivel, protocolos ou parcerias com
escolas, tanto no ambito do ensino superior, como no ensino especializado de danga
(basico e secundario).



Destacamos como relevantes a manutencao dos protocolos realizados com Escolas do
Ensino Especializado de Danga (basico e secunddrio), no ambito do curso de Mestrado em
Ensino de Danga, que acolheram 15 estagiarios, no ano letivo 2018/2019.

Consideram-se, igualmente, de grande importancia os protocolos e parcerias com entidades
artisticas que se encontram detalhadamente descritos no ponto 1.3 deste documento, assim
como a manutencdo do protocolo estabelecido entre o Instituto Politécnico de Lisboa e a
Caixa Geral de Depdsitos, e a participacdo da ESD no curso de Doutoramento em Artes
Performativas e da Imagem em Movimento decorrente do protocolo entre a Universidade
de Lisboa e o IPL.

No ano letivo de 2018/2019, relativamente ao curso de Licenciatura em Danga, verificou-
se um aumento no numero de candidaturas (9,9%), todavia o numero de inscri¢cdes foi
menor (descréscimo de 16,1%), face ao ano letivo anterior. O curso de Mestrado em
Ensino de Danga registou também um decréscimo no nimero de candidatos (3,3%), mas
manteve o numero de inscricdes, face a 2017/2018. No total e para o ano letivo
2018/2019, a ESD teve 131 candidatos e 68 inscricbes (Quadro n2 1).

Candidaturas Vagas InscrigGes
. . Regime normal de acesso 90 60 45
Licenciatura em Danca :
Outros regimes de acesso 10 15 2
Mestrado em Ensino de Regime geral 29 20 20
Danca Estudante internacional 2 4 1

Quadro n? 1 - Candidaturas a ESD para os cursos de 12 e 22 ciclos no ano letivo 2018/2019
Fonte: dossiers dos cursos

Apesar da procura a nivel internacional ter decrescido, a ESD trabalha com o programa
Erasmus+, facultando aos participantes no programa a experiéncia de outras culturas e
processos de trabalho, mantendo o objetivo de contribuir para a politica europeia de reforco
da qualidade através da cooperagdo entre estados membros, e para o desenvolvimento
artistico e profissional das instituicdes de ensino superior de dan¢a na Europa. Assim, das 31
escolas europeias com as quais a ESD tinha acordos bilaterais, realizou-se, em 2018/2019,
alguma forma de mobilidade com nove dessas entidades parceiras. A avaliacdo do impacto
desta cooperagcdo continua a merecer a nossa atencdo, tendo sido reforcadas as
estratégicas para recolha de dados, no ano letivo de 2018/2019, com reflexo positivo na
taxa de resposta aos inquéritos online, que atingiu 40% por parte dos estudantes incoming
e 70% no que respeita aos estudantes outgoing.



Metodologia

A elaboracdo deste Relatorio segue as diretrizes do Conselho de Gestdao da Qualidade do
Instituto Politécnico de Lisboa e operacionaliza-se através do que se encontra estipulado
no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdao da Escola Superior de Danga.

Saliente-se que o cumprimento da missdo especifica do Gabinete de Gestdo da Qualidade
da Escola Superior de Danca (GGQESD), constituido em 2011 - como érgdo de apoio ao
Diretor - e que funciona em articulacdo com os diversos 6rgdos de gestdo, sé tem sido
possivel com uma atuacdo concertada e de enorme dedicacdo e empenho dos diversos
Orgdos da Escola e Servigos, estatutariamente constituidos:

» Orgdos de Gestdo: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho Técnico-
Cientifico e Conselho Pedagégico;

» Orgdos Cientifico-Pedagdgicos: Coordenadores de Cursos; Comissdes Cientificas de
Cursos e Comissoes de Curso;

= Servigos: Servicos Administrativos, Servicos Financeiros, Centro de Produgdo (CP), Centro
de Documentagdo e Informacdo (CDI), Gabinete de Massoterapia e Servigos Auxiliares.

Com o objetivo de implementar uma cultura de qualidade transversal a todos os setores e
intervenientes da vida académica da Escola Superior de Danga, foi possivel operacionalizar
as etapas mais relevantes do processo de autoavaliagdo, fixar as fontes de recolha da
informacdo, intervenientes e calendarizacdo dos procedimentos. Com base em sistemas de
recolha e tratamento de informacdo fidedignos, procurdmos identificar as perce¢ées dos
stakeholders, apontar aspetos positivos e negativos, definir estratégias de melhoria e/ou de
correcdo, apostando numa politica de qualidade que almejamos cada vez mais consolidada.

A aplicagdo dos inquéritos previstos no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagcdo da
ESD efetuou-se, em parte, na plataforma online ComQuest e na Secretaria Virtual.

Os convites aos diversos publicos-alvo para responderem aos questionarios foram
enviados via correio eletréonico, através de uma hiperligacdo que direcionava o
destinatdrio para o questiondrio. Para além deste procedimento, e de forma a aumentar
as taxas de resposta, entendeu-se adotar como estratégia o contacto mais direto com os
estudantes, motivando-os para a importancia do processo de avaliacdo da qualidade e
solicitando o preenchimento dos inquéritos; quando necessario, foram alargados os prazos
de resposta aos inquéritos, enviados lembretes online.



Curso de Licenciatura em Danga 80,0% 68% 60% 38%
Curso de Mestrado em Ensino de Danga 68,0% 71% 76% 33%
12 sem. curricular 71,7% 82,7% 62,7% 47,9%
22 sem. curricular 79,6% 58,4% 27,1% 38,4%
fi'::::iiura om 32 sem. curricular 75,0% 74,4% 67,1% 43,6%
Danga 42 sem. curricular 52,9% 49,6% 49,3% 33,6%
52 sem. curricular 66,7% 75,0% 44,9% 44,8%
62 sem. curricular 57,1% 20,6% 15,9% 37,5%
12 sem. curricular 81,8% 73,7% 63,6% 77,2%
;‘I’::’r::o e Ensino |_22.5em: curricular 85,7% 88,2% 54,5% 52,2%
de Danga 32 sem. curricular 85,0% 57,9% 82,4% 52, 9%
42 sem. curricular 57,9% 55,6% 70,6% 17,6%
Alunos incoming 86% 81% 50% 40%
Alunos outgoing 84% 50% 80% 70%
Recém-diplomados 55% 37% 42,6% 21%
Diplomados 56% 45,8% 50% 11%
Inquérito aos empregadores 26,9% 22,9% 21,4% 14,1%
Inquérito aos docentes 85% 72% 96,6% 56,7%
Inquérito aos funciondrios ndo docentes 90% 91% 90% 75%

Quadro n2 2 - Taxas de resposta aos inquéritos efetuados no ambito do Qualidade

Demos continuidade a avaliacdo dos protocolos com as Escolas de Ensino Artistico
Especializado através da solicitacdo de relatérios de avaliacdo do funcionamento dessa
parceria. Entendemos, no entanto, que este aspeto necessita de consolidagao e, no que
respeita a outras entidades parceiras, consideramos necessdria a criagdo de mecanismos
mais céleres e eficazes de recolha de informacdo e que se deixa como recomendacgado para
o futuro.

Dando cumprimento ao estabelecido, e com base em toda a informacdo recolhida -
inquéritos realizados (estudantes, docentes, ndo docentes, diplomados e empregadores),
relatorios dos cursos e de outros dados do funcionamento da UO, e em colaboracdo com a
Direcdo, Conselho Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, ComissGes Cientificas dos Cursos
e Diretora de Servigos - o GGQESD elaborou a sintese anual da Qualidade da ESD que serviu
de evidéncia para o preenchimento dos referenciais da qualidade.



1. A Unidade Organica

1.1- O funcionamento da Unidade Organica

O funcionamento da ESD foi avaliado segundo o ponto de vista dos trés grupos que
compbéem a comunidade académica: os alunos, os docentes e os colaboradores nao
docentes, no que concerne aos servicos de apoio e instalagbes. Foram, também,
abordadas as perce¢des dos docentes e do pessoal ndo docente no que se refere as
condigOes de trabalho, clima e apoio institucional.

1.1.1 - Os inquéritos aos alunos

Num universo de 191 alunos dos cursos de licenciatura e de mestrado da ESD, 66 alunos
responderam ao inquérito (34,5%), cujos resultados se apresentam no grafico n? 1.

Os resultados do ciclo avaliativo 2018/2019 mostram que os alunos estdo satisfeitos com o
funcionamento geral da ESD. O funcionamento do Gabinete de Massoterapia e Centro de
Documentacgdo e Informacdo registaram o nivel médio global mais alto, de 4,1. De realcar
também o nivel médio global de satisfacdo com o funcionamento dos Servicos de Bar e
dos Servigcos Academicos (3,7) O aspeto que registou o nivel médio global de satisfacdo
mais baixo foi a disponibilidade de locais para estudar e trabalhar (3,1)

m2015/2016 m2016/2017 2017/2018 m2018/2019

Funcionamento do CDI

Facilidade no acesso e uso de equipamentos

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Funcionamento dos servigos académicos

Funcionamento dos servicos de Bar

Instalagbes da ESD

Apoio técnico ao material audiovisual e manutengao
dos estudios

Apoio aos ciclos de espetaculos

Funcionamento do Gabinete de Massoterapia

10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Grafico n? 1 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito aos alunos -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

A satisfacdo com as Instalagdes da Escola mantém-se igual a do ano passado, isto &, 3.2. Por
outro lado, a satisfacdo com o funcionamento dos Servicos Académicos voltou a subir em 0.5



e a disponibilidade de locais para estudar e trabalhar continua a apresentar uma tendéncia
de média baixa.

1.1.2 - Os inquéritos aos docentes

Num universo de 37 docentes, 21 responderam ao inquérito (56,7%),tendo-se registado os
resultados que a seguir se apresentam.

m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Condigdes de trabalho docente

Disponibilidade de materiais e recursos pedagdgicos

Adequagdo dos espagos fisicos de lecionagdo

Qualidade dos espagos pessoais de trabalho

Acessibilidade a areas virtuais de trabalho

Utilidade das reunides de trabalho

Articulagdo interdisciplinar entre o corpo docente

Carga e estrutura hordria de servigo docente

Clima e ambiente de trabalho

Espirito de equipa entre os docentes do curso

Qualidade das relagées humanas entre os docentes

Apoio institucional
Apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de problemas
pessoais e profissionais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressao na carreira e
desenvolvimento profissional

1,0 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 2 - Respostas médias as questdes sobre as condigdes de trabalho, clima e apoio institucional
no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

No inquérito aos docentes destaca-se com a nota mais alta a Acessibilidade a areas
virtuais de trabalho com um média de 4,1 e o apoio dos érgdos de gestdo na resolucdo de
problemas pessoais e profissonais (4,0). Com um média mais baixa, destaca-se a
adequacdo dos espacos fisicos para leccionagdo com 2,9.

Efetivamente a falta de adequacdo dos espacos fisicos para a lecionagdo é uma
problematica apontada quer por discentes, quer por docentes e que muito preocupa a
Direcdo da ESD. Apesar das reiterados pedidos e reporte (junto do IPL e da Presidéncia do



ISEL) da necessidade imperativa de a ESD de ter mais e mais amplos espacos de lecionacdo
no Campus do ISEL.

A Direcdo da ESD, a par dos pedidos para adequacdo de espacos, manteve uma forte
pressdo junto ao IPL para os procedimentos com vista a constru¢cdo de uma nova Escola,
no Campus de Benfica.

Em 14 dos itens avaliados, verifica-se uma descida em 11 e a manutencdo da média nos
restantes 3.

Funcionamento geral dos servigos e instala¢tes

No que concerne ao funcionamento geral dos servicos e instalagGes, os resultados obtidos
sdo bastante positivos, cujos itens tiveram uma resposta média varidvel entre 3,0 e 4,6
(grafico n2 3). As instalagGes da Escola, registou o nivel médio mais baixo (3,0), seguindo-
se os Servicos de Vigilancia (3,2) enquanto que o Servico Financeiros registou a média mais
alta(4,6).

Em comparacdo com os ciclo avaliativo anterior, é de destacar, conforme se pode verificar no
grafico n? 3, a descida acentuada no nivel médio de satisfagcdo com as instalacdes da Escola em
geral, que passou do nivel médio de 4,7 para 3.

m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Setor Académico [F
Setor de Recursos Humanos [ EE—

Servigos Financeiros [ EEEEEEEEEEEEEE__——

Servigos Auxiligres S
Centro de Produgdo [

Centro de Documentagdo e Informagdo
Gabinete de Massoterapia
Servigos de Bar
Servigos de vigilancia e seguranga
Servigos de limpeza

InstalagGes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 3 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento geral dos servigos e instalagdes no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



Grau de satisfacao enquanto docente no ensino superior politécnico

No que se refere ao item grau de satisfacdo enquanto docente no ensino superior
politécnico, o nivel médio registado foi de 3,8, tal como no ciclo avaliativo anterior,
conforme se comprova no grafico n2 4.

3,9
\’8 3,8 3,8
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n? 4 - Grau de satisfacdo médio enquanto funcionario docente no ensino superior politécnico -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

1.1.3 - O inquérito aos colaboradores nao docentes

Num universo de 12 colaboradores ndo docentes, responderam ao inquérito 9
colaboradores, tendo-se registado os resultados que abaixo se apresentam.

Ambiente de trabalho

No que se refere ao ambiente de trabalho, quase todos os itens foram considerados com
um nivel médio positivo. As percecGes apresentaram uma variacdo entre 2,8 e 4,9. O
ambiente de trabalho em equipa foi o aspeto a que os funcionarios ndo docentes
atribuiram a média mais alta, de 4,9. Destaca-se a subida dos seguintes itens: grau de
autonomia no exercicio de fungbes; adequacdo da formacdo recebida as fungbes que
desempenha e o apoio para participar em acles de formacdo. A adequacdo das
instalacdes as tarefas a desempenhar obteve o nivel médio mais baixo, de 2,8.
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m2015/2016 m2016/2017 2017/2018 m2018/2019

Estabilidade no trabalho

Apoio do superior hierarquico para a realizagdo das
suas fungoes

Ambiente de trabalho em equipa

Grau de autonomia no exercicio de fungdes
Reconhecimento do trabalho realizado

Adequacdo das instalagdes as tarefas a desempenhar

Acesso a meios informaticos

Acesso a informagdo necessaria ao desempenho de
fungGes

Adequagdo da formacdo recebida as fungbes que
desempenha

Apoio para participar em agdes de formagdo

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 5 - Respostas médias aos itens relativos ao “ambiente de trabalho” no inquérito aos
funciondrios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Comparativamente ao ciclo avaliativo anterior, podemos verificar que hd uma subida em
mais de metade de todos os niveis médios de resposta (em 6 dos 10 itens). Destacam-se,
por um lado, o ambiente de trabalho em equipa, a estabilidade no trabalho, que subiram
em relagao ao ciclo avaliativo anterior.

Por outro lado, a adequacdo das instalacOes as tarefas a desempenhar foi um dos aspetos
gue registou o nivel médio mais baixo neste ano (2,8) seguindo-se o acesso aos meios
informaticos (3,2) .

Verifica-se, tal como nos docentes e discentes, no corpo de funcionarios ndo docentes, a
insatisfacdo legitima com a adequacdo dos espacos de trabalho.

E uma preocupagdo que a Dire¢do ndo descurou, mas que - pela dependéncia da
disponibilidade por parte do ISEL — ainda ndo foi possivel resolver.

Componente relacional e clima de trabalho

No ambito da componente relacional e clima de trabalho, os funcionarios ndo docentes
avaliaram a maioria dos itens com um nivel médio positivo. As médias variaram entre o nivel
3,6 relacionamento com a chefia direta, e 4,9 qualidade das relacdes humanas entre os
colegas.

Comparativamente ao ciclo avaliativo anterior, verifica-se uma descida em dois dos niveis
médios de resposta, relacionamento com os estudantes e relacionamento com os
docentes (3,8). Destacam-se a qualidade das relagdes humanas entre os colegas que foi
considerado com nivel médio de resposta mais elevado (igual ou superior) desde
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2014/2015. Destaca-se igualmente a subida da média do nivel do relacionamento com a
chefia direta (3,6) desde 2015/2016.

m2015/2016 m2016/2017 2017/2018 m2018/2019

Qualidade das relagdes humanas entre os colegas
Relacionamento com os estudantes
Relacionamento com os docentes

Relacionamento com a chefia direta

Grau de satisfagdo relativamente as fungdes
desempenhadas

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 6 - Respostas médias aos itens relativos a “componente relacional” e “clima de trabalho” no
inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Apoio institucional

No ambito do apoio institucional, os funciondrios ndo docentes avaliaram os diversos
itens com um nivel médio variavel entre 3,1 e 3,3. Com a média de 3,1, os funcionarios ndo
docentes consideraram o apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de problemas pessoais
e desenvolvimento profissional. Com o nivel médio de 3,3 consideraram o apoio dos
drgdos de gestdo na progressdo na carreira e desenvolvimento profissional.
Comparativamente ao ciclo avaliativo anterior, regista-se uma subida em dois dos itens,
conforme se pode verificar no gréficon.2 7.

m2015/2016 m2016/2017 2017/2018 m2018/2019

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugao de
problemas pessoais

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugao de
problemas profissionais

Apoio dos dérgdos de gestdo na progressao na carreira
e desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 7 - Respostas médias aos itens relativos ao “apoio institucional” no inquérito aos funcionarios
ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
Condigdes gerais das instalagbes/servigos

No que concerne aos itens relativos as condi¢cOes gerais das instalacdes/servicos, os
funciondrios ndo docentes avaliaram todos os itens com um nivel variavel entre 2,8 e 3,8.
Com a média de 2,9 os funcionarios ndo docentes consideraram as instalacGes da Escola
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em geral, e com o nivel médio de 3,8 consideraram os Servicos de bar e a compatibilidade
do horario de trabalho com os transportes publicos que utiliza diariamente.

m2015/2016 m2016/2017 2017/2018 m2018/2019

Compatibilidade do horario de trabalho com os
transportes publicos que utiliza diariamente

Local onde faz as suas refei¢oes
Servigos de bar

Servigos de limpeza

Servigos de vigilancia e seguranga

InstalagOes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 8 - Respostas médias aos itens relativos as “condig¢bes gerais das instalacdes/servicos” no
inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Numa breve andlise comparativa, é de destacar a descida acentuada no nivel médio de
satisfacdo com os Servicos de Bar, de Limpeza, de Vigilancia e Seguranca, as Instalacdes da
Escola em geral e o local onde faz as refeicdes em relagdo ao ano anterior.

Por outro lado, houve uma subida do nivel médio de resposta no que toca a
compatibilidade do horario de trabalho com os transportes.

Grau de satisfacao enquanto funcionario ndao docente no ensino superior politécnico

No que se refere ao grau de satisfacdo enquanto funcionario ndo docente no ensino
superior politécnico, o nivel médio registado foi de 3,4, o que corresponde a uma descida
do nivel médio verificado no ciclo avaliativo anterior.

3,8 3,8

3,2 3,4

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n2 9 - Grau de satisfagdo médio enquanto funcionario ndo docente no ensino superior
politécnico - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

1.1.4 - Sintese dos pontos fortes e fracos

Os resultados acima expostos sobre as percecdes da comunidade académica no que
concerne ao funcionamento dos servicos e instalacbes sugerem-nos, por um lado, a
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existéncia de algumas fragilidades, que deverdo ser colmatadas, e por outro, pontos fortes
gue deverdo ser potenciados, conforme passamos a indicar:

Pontos fortes:

Itens avaliados com média superior a 4:
Percecbes manifestadas pelos discentes do curso de Licenciatura em Danca, em resposta aos

inquéritos que |he foram dirigidos

e Gabinete de Massoterapia — média 4,0

PercecGes manifestadas pelos discentes do curso de Mestrado em Ensino de Danca, em

resposta aos inquéritos que Ihe foram dirigidos

Carga horaria global do curso — média 4,1
e Competéncias tedricas, técnicas e artisticas atribuidas pelo curso — média 4,1
e Competéncias praticas atribuidas pelo curso — média 4,0
e Coordenacdo do curso pelo seu responsdvel (coordenador) — média 4,06
e Funcionamento dos Servicos Académicos — média 4,3
e Funcionamento do Centro de Documentacdo e Informacdo — média 4,6
e Gabinete de Massoterapia — média 4,3
e Apoio aos Ciclos de espetaculos
e Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar —-média 4,4
e Funcionamento dos servicos de Bar — média 4,4

Percecbes manifestadas pelos docentes, em resposta aos inquéritos que lhe foram dirigidos:
° Setor Académico - média de 4,5
) Setor de Recursos Humanos- média de 4,3
° Servigos Financeiros - média de 4,6
° Servigos Auxiliares - média de 4,2
° Centro de Documentacdo e Informacdo -- média de 4,3
° Acessibilidade a areas virtuais de trabalho — média de 4,1

Percecbes manifestadas pelos funciondrios ndo docentes, em resposta aos inquéritos que

Ihe foram dirigidos:
e Ambiente de trabalho em equipa — média de 4,9
e Qualidade das relagdes humanas entre os colegas — média 4,9
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Pontos fracos:

Itens avaliados com média inferior a 3:

Percec¢bes manifestadas pelos discentes do curso de Licenciatura em Danca, em resposta aos

inquéritos que |he foram dirigidos
e Organizac¢do do horario — média 2,7
e Instalagdes da ESD —média 2,9
e Manutencdo dos estudios — média 2,9
e Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar — média 2,6

Perce¢bes manifestadas pelos_docentes:
Adequacdo dos espacos fisicos de lecionagdo — média 2,9

Percecbes manifestadas pelos funcionarios ndo docentes:

e Adequacdo das instalacOes as tarefas a desempenhar — média de 2,8

Em relacdo ao ano anterior, verifica-se a subida do nivel de satisifagdo nos pontos Apoio dos
Orgdos de gestdo na resolugdo de problemas pessoais e Apoio dos érgdos de gestdo na
progressao na carreira e desenvolvimento profissional que registaram a média de 3,1 e 3,3.

Como ¢é suposto, nos caso de itens avaliados com média inferior a 3, e de forma a
podermos aplicar medidas com vista a melhoria, foi solicitado aos funciondrios ndo
docentes, o envio de especificacdes e indicacdo de sugestdes no que se reporta aos dois
itens supra mencionados. Nao houve qualquer resposta concretamente direccionada ao
solicitado.

No entanto, entendeu-se no que era vidvel, propor as melhorias que no subcapitulo
seguinte se indicam.

1.1.5 Recomendagdes e propostas de melhoria para o proximo ciclo avaliativo

Face aos resultados apurados nos inquéritos e sugestGes recebidas da parte de alguns
colaboradores, apresentam-se as seguintes recomendagdes e propostas de melhoria para o

proximo ciclo avaliativo, por Servico/Setor:

Servigo/ Setor Recomendagoes e propostas de melhoria para o proximo ciclo avaliativo
Gabinete de Promover a deslocalizagao do Gabinete de Massoterapia para um espago mais
Massoterapia amplo e com melhores condigdes de circulagdo de ar e iluminagao.

Centro de Promover a deslocalizagao do Centro de Produgdo para um espago mais amplo
Produgao e com melhores condigGes de iluminagao.

Centro de Promover a deslocalizagdo do Centro de Documentagdo e Informagao para um
Documentagao e espaco mais amplo e com melhores condigdes de iluminagao.
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Informagao
Dar continuidade a utilizagdo do Manual de Procedimentos respeitantes a
Setor inscricao dos estudantes na secretaria virtual; Desfasar as datas de inscri¢do dos
P estudantes, de modo a proporcionar — lhes um bom atendimento e evitar
Académico . . (o .
congestionamento no Servigo Académico, dados os bons resultados obtidos
com estas praticas.
Setor Recursos Contratagdo de um funcionario para este Setor. Aquisigdo de software de gestdo
Humanos documental, transversal aos diversos servigos da ESD.
Arquivo Promover a deslocalizagao do Arquivo da ESD para um espago mais amplo.
Instalagdes da Proporcionar aos estudantes mais espagos de estudo e de trabalho,
ESD em geral nomeadamente postos de visionamento de videos.

Quadro n2 3 — Recomendag0es e propostas de melhoria para o préximo ciclo avaliativo

1.1.6 Identificagdo de boas praticas a incluir num portefdlio de praticas relevantes

= Dar continuidade as sessGes de informacdo sobre o funcionamento dos diversos
Servigos, direcionadas aos novos alunos, na abertura do ano letivo;
= Dar continuidade a ac¢des de formagcdo ministradas, internamente, pelos
funcionarios mais habilitados, em areas de maior necessidade, nomeadamente:
— Conceitos basicos de linguas estrangeiras que permitam o atendimento de
publicos estrangeiros, entre os quais estudantes incoming em mobilidade
ERASMUSH;

— Dominio de programas/ferramentas informaticas.

Tem-se incentivado, neste sentido, a frequéncia do Centro de Linguas do IPL (CLIC) cujos
Cursos sdo gratuitos para os Funciondarios das suas Unidades Organicas.

1.2 Investigag¢ao, desenvolvimento e criagao artistica

1.2.1 - Apreciagdo das praticas de investigacdao & desenvolvimento/criagdo artistica
da UO com recomendacgoes e propostas de melhoria relativas a avaliagdes anteriores

De acordo com o ponto 4.3 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo da Escola
Superior de Danca, a informacdo agora apresentada teve por base a Ficha Sintese de Atividade
de Investigacdo e Criagdo Artistica que os docentes preenchem anualmente no dmbito da
avaliacdo de desempenho. Foram considerados, para este efeito, apenas os docentes
contratados em tempo integral no intervalo temporal objeto de apreciagdo.

Dos 16 docentes considerados, 12 (75% do total) desenvolveram praticas de investiga¢do
cientifica e/ou criagdo artistica (+3 do que no ano anterior, o que corresponde a um aumento
de 33,3%):

- 6 participaram em projetos de investigagao;

- 4 participaram em projetos artisticos, num total de 5projetos diferentes;

- 7 criaram e/ou apresentaram um total de 12 objetos artisticos;
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- 5 realizaram um total de 7 interpretacGes, reflexdes criticas ou tedricas sobre objetos
artisticos.

Apesar de, relativamente ao ano transato, se contabilizar para esta andlise menos 1 docente,
verificou-se que um incremento no nimero total de atividades realizadas e de objetos
artisticos produzidos, bem como no nimero de reflexdes criticas e tedricas realizadas:

- participantes em projetos de investigagao + 3;

- projetos artisticos + 4;

- objetos artisticos +1;

- reflexdes criticas ou tedricas +5.

Em relagdo aos graus, provas e atualizagdes:

- 1 docente obteve o grau de Doutor;

- 1 docente obteve o Titulo de Especialista;

- 2 docentes realizaram 5 3 cursos de atualizagdo/especializagdo.

Dos 16 professores considerados nesta reflexdo, 10 possuem o grau de Doutor ou o Titulo de
Especialista, o que corresponde, neste momento, a 62,5% do corpo docente regular da ESD.
Relativamente ao ano transato, e embora se tivesse mantido o nimero de docentes envolv
dos em cursos de atualizagdo e de especializagdo, verificou-se um decréscimo relativamente
ao total de a¢gdes em que estes participaram (-2).

No campo da orientacdo cientifica/artistica e, especificamente, na orientacdo/ coorientagdo
de mestrados e doutoramentos, estiveram envolvidos 9 docentes em 22 orientagdes ou
coorientagdes, 0 que representa uma diminuicdo de 1 docente em relagao ao ano transato,
embora se mantivesse o nimero de orienta¢des e coorientacdes realizadas.

J& na participacdo em juris de provas académicas e concursos, estiveram envolvidos 10
docentes num total de 22 provas e concursos. Regista-se um decréscimo 3 docentes
intervenientes em provas e juris de concursos. A grande flutuacdo no total de provas
académicas e concursos deve-se a uma contabilizacdo, no ano transato, de um numero
inexato de provas de defesa dos Relatdrios Finais de Estagio — MED que ndo teve em conta o
facto de alguns docentes serem comuns a vérias dessas provas.

J& no que diz respeito a participagdo em juris de natureza cientifica, artistica ou outras,
estiveram envolvidos 7 docentes, num total de 16 participagdes.

Quanto as PublicacGes Indexadas, 2 docentes produziram

- 1 livro ou capitulo de livro;

- 1 artigo em revista internacional;

- 0 artigos em revistas nacionais;

Verifica-se, neste item, uma diminuicdo significativa tanto do nimero de docentes com
publicagdes desta natureza (-3) como do nimero de publicacdes (-4).

Nas Outras Publicag¢des, 2 docentes produziram 2 referéncias, 1 de ambito internacional e 1 de
ambito nacional. Verifica-se uma descida relativamente ao niumero de docentes participantes
(-1) e ao numero de referéncias produzidas (-1), o que confirma a tendéncia negativa ja
registada no ano transato.

Também as Comunicagdes em encontros nacionais e internacionais, registaram um numero
inferior de docentes participantes, que passaram de para 5, tendo o total de comunicacbes
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efetuadas regredido de para 7. A semelhanca do anterior, confirma-se neste item a descida ja
verificada no ano transato.

Verifica-se que 7 docentes participaram num total de 18 Encontros e Festivais Artisticos.

Por comparagdo com o ano 2017/2018, a Ligacdo a Comunidade apresenta uma variagdo m
nima do nimero de docentes participantes, passando-se de 15 para 14.

Para memdria futura, regista-se, aqui, o total de acdes ou colabora¢gdes com a comunidade
(apresentacoes publicas dentro e fora do espaco da ESD, participacdo em festivais, ligacdo a
associacOes profissionais, protocolos com diversas entidades culturais e artisticas, participacdo
em juris de provas do ensino especializado da danca, participacdo nos processos de avaliacdo
externa dos professores do ensino especializado da danca, colaboracdo com organismos
culturais e educativos do IPL): 65.

1.2.2 - Reflexdo sobre o grau de adequacao das praticas de investigagdo &
desenvolvimento/ criagdo artistica, tendo em considerac¢do a formagdo ministrada

As praticas de investigacdo cientifica e as de criagdo artistica desenvolvidas pelos docentes da
ESD estdo adequadas, tanto na sua natureza como no seu conteudo, as areas de formacgdo
ministradas na escola, distribuindo-se pela criacdo ou orientacdo de objetos coreograficos, que
fomentam a relacdo dos estudantes com o palco e com o publico, pela produgdo textual tedr
ca e reflexiva e pelas comunica¢Ges em encontros e conferéncias, as quais incidem sobre os
aspetos histdricos, culturais, antropoldgicos, metodoldgicos e educativos da danca.

1.2.3 - Sintese dos pontos fortes e fracos

Registam-se como pontos fortes:

- O aumento de docentes com o grau de Doutor ou com o Titulo de Especialista, os quais
perfazem, agora, um total de 62,5% do corpo docente regular da ESD, o que supera
significativamente os 50% assinalados no ano transato.

Ainda neste ambito, observa-se que, no intervalo de tempo considerado, outros dois docentes
obtiveram o Titulo de Especialista, mas, ndo estando contratados em tempo integral em
2018/2019, ndo foram incluidos nesta contabilizagao.

- A manutencdo de uma forte ligacdo a comunidade, com 14 dos 16 docentes a manterem
algum vinculo desta natureza, entre colaboragcdes com associa¢Ges profissionais, participacdo
em iniciativas da comunidade e para a comunidade e participacdo em juris de natureza
artistica ou cientifica. Salienta-se que, s6 no que diz respeito a aulas, exercicios e espetaculos
abertos ao publico, realizou-se um total de 63 eventos dentro e fora do espago da ESD.

Como pontos fracos:

- A constatacdo de que a robustez da visibilidade performativa e de intervencdo em diferentes
contextos de trabalho, por parte da ESD, ndo é acompanhada pela sua contraparte de
expressdo tedrico-conceptual. Isto porque, apesar de se contabilizar um maior nimero de
docentes envolvidos em atividades de investigacdo cientifica e/ou criagdo artistica, verifica-se
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um decréscimo no numero de daqueles que publicaram (- 5). Em consequéncia, regista-se
também uma diminui¢do do numero de publicacdes (- 6 no coOmputo geral de publicacOes
indexadas e de “outras”), agravando-se, assim, neste item a descida ja verificada em
2017/2018. A mesma

tendéncia decrescente manifesta-se nas Comunicagbes em encontros nacionais e
internacionais, cujos totais passaram de 10 para 7.

1.2.4 - Recomendacg6es para a melhoria

- Ndo devendo perder-se de vista, em circunstancia alguma, a fundamental valorizagdo das
atividades, das producdes e dos saberes especificos da danca, sugere-se, em linha com as
recomendagdes expressas em anos anteriores, que mais docentes se organizem em torno de
atividades de investigacdo e de reflexdo, reforcando a producdo de pensamento tedrico,
tedrico-pratico e critico sobre a mesma, ampliando, dessa forma, o nimero de comunicac¢oes
e de publicagdes produzidas na ESD.

- Reforco do corpo docente da ESD, do ponto de vista artistico e académico, qualificados,
mediante abertura de concursos.

- No ambito de ambos os cursos em funcionamento na ESD, sugere-se, ainda, a procura de
parcerias internacionais para o enquadramento e desenvolvimento de projetos artisticos,
cientificos e de investigacdo, nomeadamente entre os parceiros com 0s quais a escola ja
interage no contexto do Programa Erasmus+.

1.2.5 - Plano de acdo que congregue os planos de melhoria e respetiva
Calendarizacao

- Conforme ja assinalado em momentos anteriores, os planos de trabalho dos docentes e os
seus relatdrios de desempenho, a validar pelo CTC, deverdo contemplar atividades de
investigagdo/criagdo adequadas a formagdo ministrada na ESD, bem como atividades de
ligagdo a comunidade. Contudo, chama-se a aten¢do para a extrema dificuldade em conciliar
as atividades letivas da docéncia (repartidas por varias UC, em diferentes ciclos de estudo, com
a maxima carga hordria semanal), com a participacdo simultanea em vdrios érgdos de gestdo
da ESD e com a necessidade de produzir trabalho de investigacdo/reflexdo elegivel para
publicagdo.

Sugere-se estudar a possibilidades de aplicagdo do previsto no Artigo 362 do Estatuto da
Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (Dispensa de servico docente dos
professores).

1.2.6 - Identificacdo de Boas Praticas, suscetiveis de serem incluidas num portefélio
de Praticas Relevantes

Ao nivel do Curso de Licenciatura em Danga, a articulagdo entre ensino, investigacdo e criacdo
artistica, desde o primeiro ano, concretizada nos ciclos de apresentacdes publicas.
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Ao nivel do Curso de Mestrado em Ensino de Danca, a articulagdo entre as aprendizagens
tedrico-praticas e os contextos reais de trabalho, materializada através dos estagios
curriculares que tém lugar nas escolas de acolhimento que com as quais a ESD estabeleceu
protocolos

Uma forte ligacdo a comunidade, em diferentes vertentes, que se evidencia através das
multiplas apresentacgdes publicas levadas a cabo no ambito das UC do curso de licenciatura (63
em 2017/2018) e dos estagios de mestrado.

1.2.7 — Monitorizacao

A escola dispde de mecanismos e procedimentos de avaliagdo e monitorizagao das atividades
realizadas (docentes, performativas e de ligagdo a comunidade), aprovados em CTC (atas n261,
de 18/06/2014, e n2 81, de 23/09/2015) que tém a capacidade de aferir a adequacdo e a
relevancia das mesmas relativamente a missao da ESD.
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1.3 - Interagao com a comunidade

A ESD tem vindo a intensificar uma politica de grande abertura a comunidade, evidenciada
por uma dindmica constante de exposicdo publica a par das diversas atividades
desenvolvidas no ambito artistico educativo. Tem igualmente apostado em mecanismos
de cooperacdo institucional em que as dindmicas socioeducativas e a perspetiva artistico-
cultural tém sido consideradas. Neste sentido, e em cada ano letivo, a ESD tem oferecido a
comunidade local a abertura do seu espaco fisico e uma grande diversidade de acdes em
gue a componente de oferta performativa publica, na drea da Danga, é uma evidéncia

dado o perfil desta instituicdo e da sua oferta formativa.

Assim, a ESD mantém a apresentacdo de um numero substancial de criagBes originais,
abertas a comunidade local e ao publico em geral. Estes espetaculos decorreram no
Estudio C3 da ESD, no Auditério Carlos Paredes, nos Recreios da Amadora, no Jardim de
Inverno do Teatro S3o Luiz, no Cineteatro D. Jodo V, Black Box do Centro Cultural de
Belém, Auditério da Biblioteca de Marvila e no Grande Auditério da Escola Superior de
Teatro e Cinema. Para além dos espetaculos formais, a ESD abre recorrentemente as
portas ao publico, para outras atividades, nomeadamente, para as aulas abertas de varias
Unidades Curriculares.

A par destas atividades, a ESD mantém relacdes de colaboragdo com muitas organizagdes e
instituicdes, cujos protocolos ou acordos de colaboragdo s3ao previamente analisados e
aprovados pelo Conselho Técnico-Cientifico. As atividades que dai resultam sdo apresentadas
quer nas instalagdes da ESD, quer no exterior, de acordo com o que previamente se
estabeleceu.

A titulo de exemplo, e em referéncia ao ano letivo de 2018/2019 é de destacar:

= A continuagdo da cooperagdo com o Curso de Doutoramento em Artes
Performativas e da Imagem em Movimento, parceria do Instituto Politécnico de
Lisboa com a Universidade de Lisboa, em que a ESD se integra através da
participacdo de uma docente que leciona a unidade curricular de “Tépicos de
Estudos de Danga”, fazendo parte, também, da Comissado Cientifica deste Curso;

= A concretizacdo de estagios em Escolas de Ensino Artistico Especializado da Danga,
no caso do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, tendo-se, em relagao ao ano
anterior, renovado todos os protocolos e alargado a rede de Escolas Cooperantes,
nomeadamente: Academia de Danca Contemporanea de Setubal, Academia de
Danca do Vale do Sousa, Academia de Musica de Vilar do Paraiso, Balleteatro Escola
Profissional, Escola de Dangca Ana Mangericdo, Conservatério de Musica David de
Sousa, Conservatério da Jobra, Escola Artistica de Danca do Conservatério Nacional,
Escola de Danca do Orfedo de Leiria, Centro do Formacao Artistica da Sociedade
Filarmonica Gualdim de Pais, Escola Vocacional de Dang¢a das Caldas da Rainha,
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Ginasiano Escola de Danca, Escola de Danca Ana Luisa Mendonga, Escola de Danga
Lugar Presente, Escola Artistica Conservatdrio de Musica de Coimbra; Conservatério
Regional Silva Marques, Conservatdrio Regional do Baixo Alentejo, Aluapsdans —
Companhia de Danga Paula Marques. Para o ano letivo 2018/2019 foi celebrado um
protocolo com o Centro Cultural de Amarante- Maria Amélia Laranjeiro.

O desenvolvimento de atividades artisticas e pedagdgicas para estudantes do ensino
geral (com vdrias escolas do pais) para assisténcia a aulas e a espetaculos criados

pelos estudantes e docentes da ESD;

A Integracdo de diplomados em varias atividades artisticas profissionais como por
exemplo: juris do concurso de Video-Danga, no ambito do Festival Inshadow,
organizado pela Vo’Arte e intérpretes/criadores na Companhia Plural da Fundagio
Liga.

A colaboracdo com o Agrupamento de Escolas Luis Anténio Verney, na
implementacdo e desenvolvimento do Curso Basico de Danga, em regime de Ensino
Integrado, prestando assessoria técnica, proporcionando contactos com instituicées
e profissionais ligados as artes, participando no juri para selecdo de professores e

alunos.

Participacdo de docentes em representacdo da ESD em juris de provas/exames,
nomeadamente, Exames das Escolas de Ensino Artistico Especializado (22 e 3¢
Ciclos), Provas de Aptidao Profissional (PAP), Provas de Aptiddo Artistica (PAA),
Mestrados e Doutoramentos;

A realizacdo de atividades artisticas e pedagdgicas para estudantes do ensino geral —
caso do protocolo com o Agrupamento de Escolas Baixa-Chiado e de colaboragdes
com outras escolas de Lisboa e de outras regides do Pais (nomeadamente Escolas de
Ensino Artistico Especializado da Danca), nos termos das quais os estudantes dessas
escolas tém acesso a espetaculos criados pelos estudantes e docentes da ESD,
especificamente, para publicos juvenis e a sessOes de pratica e experimentacdo

artistica, sob a supervisdo do professor responsavel pela unidade curricular;

A criagdo e/ou apresentacdo de objetos artisticos resultantes de Colaboragdes/Parcerias/
Protocolos:

v' MetaDanga Festival de Artes Performativas: A ESD foi coprodutora do
Metadangca Festival de Artes Performativas. Integrou a programagdo do
Metadanga Festival de Artes Performativas através da participagdo de 12
estudantes do 32 ano do Curso de Licenciatura em Danga numa residéncia
artistica, em Leiria, com o objetivo de cria¢do e apresentacdo de trabalhos em site
specific no Moinho do Papel; da integracdo de 8 estudantes do 22 ano da

Licenciatura em Danca, como intérpretes, numa criacdo de Jodo Fernandes e
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Angelo Cid Neto, com estreia do Teatro José Lucio da Silva e da apresentagdo de
sessoes de video-danca no espaco do Moinho do Papel, em Leiria.

Quinzena de Dan¢a de Almada: realizagdo de uma masterclass com Diana
Ferrara, para os alunos do Curso de Licenciatura em Danga; a apresentagao de
uma mostra de video-danca aberta a toda a comunidade da ESD; e um ensaio
aberto da peca “p.s Carmen” de Margarida Belo Costa e “Sub-Rosa” de Bruno
Duarte.

Largo Residéncias: residéncia artistica e apresentacdo de cerca de 40 solos,
realizado na unidade curricular de Composicao IV, pelos alunos do 32 ano do
Curso de Licenciatura em Dancga, no ambito do Festival Next Stop (Estaces de
Metro de Alameda, Martim Moniz e Intendente).

Festival Caldas em Danga: apresenta¢ao de trabalhos de alunos do 22 ano
(Projeto Il — Cocriacdo) no ambito do Festival Caldas em Danca, nas Caldas da
Rainha.

Roof Dance Festival: apresentacdo de trabalhos de alunos do 22 ano (Projeto
IIl — Cocriacdo) no ambito do Roof Dance Festival, em Lisboa.

Festival DangAlhandra: apresentagao de trabalhos de alunos do 22 ano
(Projeto Il — Cocriagdo) no ambito do Festival DancAlhandra, em Alhandra.
Sociedade Filarmonica Gualdim de Pais: apresentacdo da criacdo “Cor de
burro quando foge” integrado no Projeto D e de “FaKe DaNcE ou a metafora
do encontro” de Jo3o Fernandes e Angelo Neto, com alunos do 22 ano, a
proposito do Festival tomar.a.dancga.

Fundagdo Liga (Companhia Plural): A ESD promoveu a realizagdo de uma
masterclass de introdugdo a danga inclusiva (com Rafael Alvarez) para os alunos
do 22 ano da Licenciatura em Danga; a integracdo de um recém-diplomado da
Licenciatura em Danga, como criadora/intérprete, bem como a integracdo de 3
finalistas da Licenciatura em Danga como intérpretes da peca “No siléncio da
primeira onda”, com estreia a 20 de fevereiro de 2019, no Teatro Municipal Sdo
Luiz, em Lisboa;

Sentidosilimitados - Associag¢do Cultural: Integracdao de 6 alunos do 22 ano da
Licenciatura em Danga, na nova criagao do projeto Compota, orientado por
Paula Pinto, em residéncia artistica de 11 a 15 de fevereiro no Auditdrio da
Biblioteca de Marvila.

Danga em Didlogos: acolhimento de semana de Masterclasses no espaco da
ESD; e realizacdo de masterclasses de Técnica de Dancga Classica, para alunos
do Curso de Licenciatura em Danga, com Solange Melo e Fernando Duarte;
realizacdo do ensaio aberto a comunidade da ESD de “Murmurios de Pedro e
Inés” de Fernando Duarte e Solange Melo.

Materiais Diversos: realizacdo uma residéncia artistica nas instalacdes da ESD

e de uma masterclass com Antonio Torres e Filipa Francisco para os alunos do
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22 ano do Curso de Licenciatura em Danga; acolhimento a residéncia para
criacdo da exposicdo “Para uma Time Line Haver” de Jodo dos Santos Martins;
Ana Bigotte Vieira e realizagdo de masterclasses neste ambito com Jodo
Fiadeiro, Francisco Camacho e Vera Mantero.

Vo’Arte: realizagdo de uma masterclass de video-danga com Adam Benjamin,
inserida no ambito do Inshadow Festival, para alunos do 32 ano da
Licenciatura em Danga;

Fotograf’arte: A ESD abre a possibilidade a um grupo de fotdgrafos realizar um
registo fotografico das obras criadas para o Metadanc¢a Festival de Artes
Performativas, a propésito de cursos de fotografia de Danga Contemporanea;
MetaDanga - Associagdo Cultural e Vo’Arte: A ESD organizou conjuntamente
com a Metadanga Associacdo Cultural, a exposicdo/instalagdo de fotografia de
danca contemporanea “Profunda Pele” durante o Metadanga Festival de Artes
Performativas, no Museu de Leiria; no Espaco Cultural da Mercés, no ambito do
Inshadow Festival e, posteriormente, em exposi¢cao permanente nas instalagdes
da ESD;

BODYBUILDERS: realizagdo de uma masterclass com Rafael Alvarez, a
propdsito da sua nova criacdo “No intervalo de uma onda”, para alunos do 22
ano da Licenciatura em Danga;

Companhia de Danga de Almada: realizacao de mostra de video-danca “Art of
Losing”, uma ideia original de Luis Malaquias, partido da peca homdnima de
Sao Castro.

Companhia Olga Roriz: integracdo de “Encontros Corpoemcadeia” no ambito
da unidade curricular de Intervencdo Artistico-Comunitaria do Mestrado em
Ensino de Danca e em outras sessdes abertas a comunidade.
Opart/Companhia Nacional de Bailado/Estiudios Victor Cordon: A ESD
participou na organizac¢do do evento “Conferéncias - Encontros Para o Futuro”;
proporcionou a realizagdo de masterclasses de Técnica de Danca Classica com
um dos profissionais da CNB — Filipe Macedo —, para os alunos do 32 ano do
Curso de Licenciatura em Danca; e integrou a programacao dos Estudios Victor
Cdrdon através da participacdo de 9 alunos do 32 ano do Curso de Licenciatura
em Dancga, no projeto “Compositores e Coredgrafos” orientado por Victor
Hugo Pontes e Luis Tinoco, com participacdo de trés jovens criadores, um
deles diplomado da ESD (Maria Antunes).

EGEAC/Castelo de Sédo Jorge: Residéncia artistica para cocriacdo em site
specific de alunos finalistas da licenciatura (entre 17 de maio a 1 de junho de
2018) e apresentacdo, entre 7 e 22 de junho de 2018, no ambito da
programacao do Castelo de Sao Jorge.

Teatro Municipal Sdo Luiz: integracdao de 11 alunos na Recriagdo do
Espetdculo de Abertura do Teatro Municipal Sdo Luis, com orientacdo de
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Antdnio Pires e Aldara Bizarro, apresentado no ambito das comemoracgées dos
125 anos do Teatro S3o Luiz; e realizacdo de masterclass com Victor Hugo
Pontes, para os alunos do 22 ano do Curso de Licenciatura em Danga;

v’ Loja Lisboa Cultura: realizacdo de palestra para os alunos do 32 ano sobre
questdes realacionadas com a atividade dos profissionais e organiza¢des do
setor cultural.

v' Culturgest: integracdo de 2 alunos do Curso de Licenciatura em Danga no
projeto “Zona tempordaria — Residéncia Multidisciplinar do Ensino Artistico”
apresentado no ambito da programacdo da Culturgest. Realizacdo de uma
palestra, para os alunos do 32 ano do Curso de Licenciatura em Danga com o
coredgrafo Jodo Fiadeiro a propdsito da exposicdo “Outros modos de ver”
sobre Steve Paxton.

v’ Centro Cultural de Belém: Residéncia artistica para cocriagdo em site specific
de alunos finalistas da licenciatura (entre 5 e 20 de julho) e apresentacdo, no
ambito da programacao do CCB.

v IPL/Portugal 2020: realizacdo de 3 residéncias artisticas sobre préaticas
colaborativas em artes, um projeto de formacdo/investigagdo que visou o
aprofundamento e sistematizacdo de aspetos relativos as praticas artisticas
contemporaneas, com destaque para a sua dimensdo colaborativa.
Colaboraram nesta atividade os seguintes artistas: Luis Castro e Vel Z
(Performance e Instalagdo); Bruno Duarte e Tomas Pereira (Danca e Video);
Margarida Mestre e Noiserv (Danca e Musica). Integraram varios alunos do 22
e 32 ano do Curso de Licencitura em Danga.

v' AEESD: apoio (cedéncia de espaco) a realizacdo de masterclasses, abertas a
toda a comunidade escolar, como por exemplo: Bruno Abreu (Dancas
Urbanas); Cesar Nusik (Danga Urbanas), entre outros.

v’ Foram promovidos outros workshops e masterclasses com profissionais de renome,
para os alunos do Curso de Licenciatura em Danga, nomeadamente com Antonio
Torres (Composicdo Coreografica); Angelo Neto e Catarina Real (Composicdo
Coreogréfica); Diana Ferrara (Técnica de Danca Classica); Georgia Victor
(Anatomofisiologia); Telmo Moreira (Técnica de Danca Classica); Emre Celik (Técnica
de Danca Contemporanea); Carolina Duarte e Carlota Garcia (Gestdo e Marketing
aplicados a projetos artisticos)

v’ Foi ainda realizada uma masterclass no &mbito do programa ERASMUS com
Paula Niemi (Universidade Savonia de Ciéncia Aplicadas).

v' Foram apoiados projetos de diplomandos da ESD, na continuacdo da sua
formacdo através de cedéncia de espacos para ensaios e de filmagem de
projetos; e apoiados alunos de outras instituicdes a propdsito de trabalhos
realizados no ambito de programas de mestrado e doutoramento.
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v’ Criaram-se outras valias no “Projeto D”, nomeadamente: acolhimento intensivo
de residéncias artisticas; integracdo na programacdo de festivais a nivel
nacional: DangAlhandra (Alhandra); Estdgio de Danca de Aveiro (Aveiro);
Metadanca Festival de Artes Performativas (Leiria); Festival tomar.a.danca
(Tomar); Roof Dance Festival (Lisboa) e ainda, integra¢do na programag¢do num
dos ciclos de espetaculos da ESD realizado na Biblioteca de Marvila.

v' Foi criado o projeto “Porta D” que visou o acolhimento de diversas residéncias
intensivas com artistas — Anténio Torres, Angelo Neto e Catarina Real; Filipa
Francisco; Fernando Duarte e Solange Melo; David Marques; Sezen Tonguz e
Julia Salaroli - que posteriormente realizaram diversas atividades com, a
comunidade (masterclasses, palestras, ensaios abertos, etc...)

v' Foram realizadas diferentes atividades e apresentacdes de criacdes de
estudantes da Licenciatura em Danca, a propdsito de eventos como: Futurdlia,
Welcome/Boas Vindas IPL e Academia Politécnico LX

v" A ESD acolheu nas suas instalagdes uma apresentac3o publica, aberta a toda a
comunidade, do resultado do Projeto de Investigacdo de trés docentes da ESD,
apoiado no ambito dos Projetos ID&CA do IPL.

v’ Foi realizada uma visita de estudo a ESD pela Escola de Danca Lugar Presente.

A maioria das apresentacdes de espetaculos e eventos performativos, em colaboracdo
com instituicbes, ou em espacos publicos, sdo integradas na atividade letiva, na area
cientifica de Projeto do curso de Licenciatura em Danca, e avaliadas nos termos expressos
nas respetivas fichas de unidade curricular. Entendemos que estes procedimentos
funcionam como uma boa pratica de gestdo das atividades pedagdgico-cientificas em
consonancia com os objetivos da ESD e dos seus cursos. Tem existido, deste modo, uma
preocupacdo em concretizar parcerias protocolares com a perspetiva de dinamizar a

componente de formacao artistica, técnica, cientifica, cultural e profissional.

Todas as atividades desenvolvidas, com abertura a comunidade, tém sido devidamente
publicitadas nos locais destinados a divulgacdo e através das diferentes plataformas digitais:

Site da Escola (www.esd.ipl.pt)
Pagina de Facebook (https://www.facebook.com/escola.superior.danca/)

1
2
3. Pagina de Instagram (esd.ipl)
4. Endereco eletrdnico de divulgacdo (esd_divulga@esd.ipl.pt)

Como indicador positivo da visibilidade das atividades da ESD e no que se refere ao
Facebook, a ESD contava, a data de 31 de julho de 2019, com 5346 “gostos”, resultando
num acréscimo de 433 “gostos” face ao ciclo avaliativo anterior. Destaca-se ainda a criacdo
de uma pagina Instagram, que promoveu uma maior interatividade com outros

utilizadores das redes sociais e a criagdo de uma newsletter anual sobre as atividades
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desenvolvidas pela ESD ao longo do ano letivo. A data de 6 de setembro de 2019, contava
com 727 seguidores.

No ano de 2019, foram contabilizadas 54.584 visitas (sessGes) ao site da ESD, o que
corresponde a decrescimo de 72% de visitas face ao ano anterior (em 2017/2018 foram
contabilizadas 194953 visitas).

Ainda no ambito da divulgacdo da ESD, enquanto instituicdo de formacdo artistica de nivel
superior, a Escola participou, mais uma vez, na Futuralia, estando presentes colaboradores
da ESD no stand do Instituto Politécnico de Lisboa e, ainda, com a inclusdo de
apresentagoes, por parte dos alunos do Curso de Licenciatura em Danga e iniciativas
dinamizadas da AEESD. De forma a contribuir para a divulgacdo da ESD e da sua oferta
formativa, para além do contacto direto dos colaboradores nos stands com o publico,
foram distribuidos um panfleto informativo e apresentados, em suporte audiovisual de

imagens, o trabalho técnico-artistico realizado no ambito das atividades da ESD.

A conjugacdo destes mecanismos continua a permitir uma efetiva divulgacdo dos
espetaculos e atividades oferecidas a comunidade, revertendo esta situacdo para um
aumento considerdvel de espectadores. No que respeita aos espetaculos realizados pela
ESD, no contexto dos 6 Ciclos de Espetdculos e de outras atividades Fora de Ciclo, no ano
letivo 2018/2019, contabilizaram-se 39 espetaculos com 72 apresentagdes, realizadas nas
instalacGes da ESD, em Teatros Municipais e em patrimonio classificado.

Em termos de numero de espetadores, contdmos com uma média de cerca de 80
espetadores nos Ciclos de Espetaculos/Apresentagdes. De realcar a enorme visibilidade da
ESD nos seis espetaculos em sites specific realizados no Moinho do Papel (Leiria), no
Castelo de Sao Jorge (Lisboa) e Centro Cultural de Belém (Lisboa), bem como a integracdo
das atividades artisticas da ESD ou em parceria em Festivais de Danga Nacionais (Quinzena
de Danca de Almada, Metadan¢a Festival de Artes Performativas, Caldas em Danga,
tomar.a.dang¢a, Next Stop, Roof Dance Festival, Estdgio de Danca de Aveiro, Inshadow e
Materiais Diversos).

Os procedimentos acima enunciados revelam-se como medidas de boas praticas a manter
e reforcar com o objetivo de aproximar, cada vez mais, a ESD da comunidade e a reforgar a

interacdo com o meio profissional.

Continua-se a apostar na cooperagao institucional perspetivando-se a manuten¢dao dos

protocolos existentes e a ampliagdo de novas relagdes protocolares.

Entendemos importante continuar a envidar esforgcos para concretizar algumas medidas
ainda ndo alcangadas neste ciclo avaliativo, com vista a promover e avaliar a colaboragao

interinstitucional e a comunidade, através de:
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Incrementar a relacdo da ESD com a Associacdo de Diplomados (ADESD) dada a

importancia destas sinergias;

Validar os mecanismos de avaliagdo dos protocolos/acordos/parcerias nas trés
vertentes: estudantes - entidade parceira — ESD e assim que estiver ativa a
plataforma registar na base de dados todos os protocolos/acordos/parcerias
estabelecidos com a ESD, com informacdo sobre: entidade parceira; tipo de
relacdo; ambito; periodicidade; pessoas envolvidas; forma de monitorizacdo e
avaliagdo pelas entidades, de modo a facilitar a avaliagdo sistematica dos mesmos
e obter informacdo acerca do seu impacto;

Aumentar a relacdo com estruturas artisticas profissionais, aproximando o tecido
artistico profissional da ESD, através da realizacdo de residéncias artisticas, nas
instalagdes da ESD;

Melhorar as estratégias de comunica¢do e divulgacdo, apostando num melhor
design grafico de todos os materiais de comunicagdo, numa maior dindmica das
redes sociais, particularmente através da imagem e video e numa maior
capacidade de planeamento a médio prazo;

Aumentar e potenciar um maior numero de visitas de estudo a ESD, por alunos de
escolas artisticas.

Delinear estratégias para uma maior captacdo de publicos para os Ciclos de
Espetdculos da ESD, face a diferente localizacdo, especificidade, acessibilidade e
lotagdo dos espagos de apresentacao.
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1.4 - Internacionalizagao
1.4.1 - Mobilidade de estudantes
a) ERASMUS - estudantes incoming — 2018/2019

Foram recebidos em mobilidade para estudos, no ambito do programa Erasmus, 5
estudantes (dos quais 1 realizou mobilidade nos dois semestres letivos), de 3 escolas
parceiras. A Universidade de Chicestter, Reino Unido e a Turku Univ Appl Sciences,
Finlandia foram as escolas de origem com mais de um estudante em mobilidade na ESD
em 2018/2019.

Ac Nazionale di Danza, ITA

Akademia Muzyczna - Lodz, POL

Ankara Univ, TUR

ArtEZ Inst of the Arts, HOL

Budap Contemp Dance Ac, HUN

Conc Sup Danza Valencia, ESP

Conservatorio Sup de Danza de Alicante, ESP
Dans och Cirkus Hogskolan, SUE

Esc Sup Arte Dramatico Murcia, ESP

Fontys Hogescholen, HOL

Y

HAMU, RCH

Hung Dance Academy, HUN

JAMU, RCH

Kon Duncan Centre, RCH

MUK, AUS

Oulu Univ Appl Sciences, FIN
Savonia Univ of Apllied Sciences, FIN

Turku Univ Appl Sciences, FIN

Univ Nice Sophia-Antipolis
Univ of Chichester, UK 2]

Univ of Stavanger, NOR

Univ of Tartu, EST

m 2015/2016 m 2016/2017 2017/2018 m2018/2019

Grafico n2 10 - Numero de estudantes incoming — ERASMUS+, por escola de origem

Escolas de origem Estudantes incoming - 30
21 - 20
11 - 10
8 ¢ - 5 4
T T T 0
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n2 11 - Evolugdo do nimero de estudantes incoming e escolas de origem — ERASMUS+
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Neste ciclo avaliativo verificou-se a diminuicdo do nimero de estudantes incoming recebidos
na ESD e no numero de escolas parceiras de origem dos estudantes, conforme se pode
observar no grafico acima.

Todos os estudantes que a ESD acolheu em mobilidade no dmbito do programa Erasmus+
(estudantes Erasmus incoming), no ano letivo 2018/2019, foram convidados a participar
neste inquérito, tendo-se obtido uma taxa de resposta de 40%.

No que se refere as respostas relativas ao periodo de mobilidade e a estadia na ESD, 100% dos
estudantes assinalaram que a Escola foi a primeira escolha; 100% referiram que as matérias de
estudo corresponderam as expetativas; todos os estudantes referiram que foram bem-
recebidos pelos alunos e/ou pelos docentes e funcionarios da ESD. Quanto as dificuldades com
a lingua, apenas 50% dos estudantes tiveram dificuldades, sendo que todos indicaram ter tido
acesso a curso de lingua portuguesa durante a estadia.

ESD foi 12 escolha

As matérias de estudo coresponderam as
expetativas

Foram bem recebidos na ESD
Estudantes com dificuldades com a lingua

Acesso a curso de lingua portuguesa

Grafico n2 12 - Respostas percentuais dos estudantes incoming acerca do periodo de mobilidade e da
estadia na ESD

Em relagdo ao funcionamento do Gabinete de Relagdes Internacionais da ESD, os comentarios
registados pelos estudantes Erasmus incoming foram:

“Deve ter-se em conta a origem dos estudantes de Erasmus e tentar ajustar o plano de
estudos as suas necessidades. Sem essa opgdo, o preenchimento de um contrato de
aprendizagem com pouca informagéo, ndo faz sentido, se todos seqguem a mesma linha de
estudos. Além disso, a comunicagdo entre o pessoal e os professores é muito importante,
pois, os alunos em mobilidade ndo reuinem todas ferramentas de comunicagdo. No inicio
do ano académico, também é importante receber todas as informac¢des sobre o
funcionamento da Escola (por exemplo, Internet, e-mail da escola, frequéncia das aulas
escola, hordrios e onde encontrar essa informacgdo. Teria sido util, se antes de ter saido do
pais, ja tivesse na minha posse alguma desta informagdo incluindo a localiza¢do da Escola
e alguma informagdo sobre como é viver em Portugal/Lisboa, alojamento etc... O envio
dessa informagdo dava uma melhor imagem, assim como, demonstrava preocupagao pelos
estudantes e estes sentir-se-iam melhor preparados.”

“No inicio da elaboracdo do contrato de estudos e do calenddrio do curso houve muito
stress. Sugiro que tudo seja tratado antes da partida. Ndo fui avisada com antecedéncia
que tinha sido colocada na ESD pelo que eu ndo tive tempo suficiente para tratar de tudo.”
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Os conselhos que os estudantes Erasmus incoming indicaram para os alunos que venham a
realizar mobilidade no futuro, foram no sentido de os alunos aprenderem “a conhecer a
cultura do pais de destino e assim como o seu funcionamento. No incio as coisas podem
parecer coplicadas, mas com um pouco de persisténcia, tudo vai dar certo eventualmente.
Outro conselho aponta para o envio de cartas e e-mails aos alunos com antecedéncia pela
escola.”

b) ERASMUS+ estudantes outgoing

No ano letivo 2018/2019, realizaram mobilidade ERASMUS+ 10 estudantes (dos quais 3
realizaram mobilidade nos dois semestres letivos) do curso de Licenciatura em Danga, em
6 escolas parceiras.

O numero de mobilidades ERASMUS+ outgoing foi, portanto, de 10, o que correspondeu a
uma descida de 15, do ano lectivo anterior, para 10 em 2018/2019.

O numero de escolas parceiras de destino dos estudantes também registou um decréscimo
conforme grafico abaixo.

Ac Nazionale di Danza, ITA
ArtEZ Inst of the Arts, HOL
CNDanse Contemp, FRA

Codarts - Rotterdam Dance Ac, HOL
Cons Sup Danza Malaga, ESP
Cons Sup Danza Valencia, ESP
Esc. Sup. Arte Dramatico Murcia,...
Fontys Hogescholen, HOL
HAMU, RCH

Hung Dance Academy, HUN
Institut del Teatre, ESP

JAMU, RCH

KHIO - National Ac of Arts, NOR
Kon Duncan Centre, RCH

Kon Wien University, AUS

MUK, AUS

Oslo Academy of the Arts, NOR
Oulu Univ Appl Sciences, FIN
TEAK, FIN

Turku Univ Appl Sciences, FIN

Univ Nice Sophia-Antipolis
Univ of Chichester, UK

Univ of Stavenger, NOR
m 2015/2016 m2016/2017 2017/2018 m2018/2019
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Grafico n2 13 - Numero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos, por escola de destino —

ERASMUS+
Estudantes outgoing
25
Escolas de déstine
18
13 14 15
10
6 6
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n? 14 - Evolugdo do numero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos e escolas de
destino — ERASMUS+

Ao inquérito aos estudantes outgoing em mobilidade para estudos 2018/2019 responderam 7
estudantes (taxa de resposta de 70%), cujas respostas se apresentam no gréfico e tabelas
seguintes.

\

No que se refere as respostas relativas a escola e ao pais de acolhimento, 43% dos
estudantes assinalaram que as escolas anfitrids em que realizaram o seu periodo de estudos
foram a primeira escolha, 100% considerou que as matérias de estudo corresponderam as
expetativas e 71% considerou que o acolhimento na escola anfitrid foi adequado ou muito
adequado. Quanto as dificuldades com a lingua, 0% dos estudantes tiveram dificuldades,
sendo que também 86% tiveram acesso a um curso de lingua no pais de acolhimento
durante a estadia.

e 2015/2016 e 2016/2017 2017/2018 e 2018/2019
100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -

40% - N\
30% - N\

20% -
10% T T T T )
Escola anfitrid foi 12 As matérias de Acolhimento Estudantes com  Acesso a curso de
escolha estudo adequado ou muito dificuldades coma  lingua no pais de
coresponderam as adequado na escola lingua acolhimento
expetativas anfitria

Gréfico n2 15 - Respostas percentuais dos estudantes outgoing acerca da escola/pais de acolhimento
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De um modo geral, os estudantes outgoing indicaram observagdes positivas sobre o
periodo de estudos Erasmus. Como observagdes positivas foram referenciadas, com maior
destaque: “Experiéncia muito enriquecedora, a nivel pessoal e profissional, Periodo de
grande aprendizagem Bons professores, Boa integragdo e alunos acessiveis”

Os estudantes indicaram também alguns pontos menos favoraveis, tais como, a
dificuldade na adaptacao.

As sugestdes para a melhoria do funcionamento do Gabinete de Relages Internacionais da
ESD indicadas pelos estudantes focaram-se principalmente num maior esclarecimento dos
procedimentos, documentos a preencher e prazos para a mobilidade.

As sugestdes foram as seguintes:

“Maior clareza/esclarecimento dos procedimentos, documentos a preencher e prazos/
Melhor organizagdo da informagéio necessdria a fornecer aos alunos, maior antecedéncia
para tratar dos documentos necessdrios melhor conhecimento do funcionamento da
plataforma do GRIMA e sua simplificagdo, mais apoio por parte do GRIMA, melhor
informagdes sobre as instituicbes parceiras, Possibilidade de contacto com alunos que ja
tenham estado em mobilidade na institui¢do de destino, mais apoio por parte da ESD aos

alunos que estdo em mobilidade”

No relatério de 2018/2019 , quanto as sugestdes de melhoria apresentadas pelos estudantes a
coordenagdo Erasmus responde o seguinte:

“Este foi um ano de altera¢ées significativas , tanto nos sistemas utilizados para as
candidaturas, nomeadamente com uma nova plataforma para a mobilidade, bem como como
na mudancga de coordenacdo deste gabinete na ESD.

A nova coordenacdo ndo acompanhou o inicio destes processos neste ano letivo, ndo estando
em posse de possiveis problemas que tenham surgido e que foram apontados pelos estudantes.
No entanto ird tomar em conta estas sugestées de melhoria e ter em aten¢do para que sejam
atempadamente colmatadas todas as problemdticas apontadas.”

Neste ano letivo (2018/2019) ndo tivemos alunos recém-graduada em mobilidade estagio
ERASMUS+ outgoing.

1.4.2 - Mobilidade de docentes (STA)

a) Docentes outgoing

No ano letivo de 2018/2019 registaram-se trés mobilidades de docentes em Missdo de
Ensino:

1. Isabel Duarte - Budapeste Contemporary Dance (Budapeste, Hungria) - Setembro 2018

33



2. Vera Amorim - Kuopio Academy of Music and Dance (Savonia, Filandia) - Setembro 2018

3. Isabel Duarte - Budapeste Contemporary Dance (Budapeste, Hungria) - Maio 2019

b) Docentes incoming

No ano letivo 2018/2019 a Escola Superior de Danga recebeu 2 professores em Missdo de
Ensino:

1. Paula Niemi - Kuopio Academy of Music and Dance (Savonia, Filandia);
2. Verdnica Gacia Moscardd — Conservatdrio Superior de Danza de Valencia (Valencia,

Espanha).
3 3
2 2 2 2 W Docentes outgoing
1 1 I Docentes incoming
2015/201 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n? 16 - Evolugdo do nimero de mobilidades de docentes

1.4.3 - Mobilidade de funciondrios ndo docentes (STT)

a. Outgoing

No ano letivo de 2018/2019, realizou-se 1 (uma) missdo de mobilidade de funcionario ndo
docente para o Institut del Teatre, Barcelona.

b. Incoming

N3o recebemos qualquer visita neste ambito.

Funcionarios

2 ndo docentes
incoming
¥ 1
r T 1 0 1 _e—|
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
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Grafico n2 17 - Evolugdo do numero de funcionarios ndo docentes em mobilidade

1.4.4 - Acordos Bilaterais

No ano letivo de 2018/2019 estavam em vigor 28 acordos bilaterais com outras escolas
europeias, nomeadamente de Espanha (6), Esténia (2), Finlandia (4), Franca (2), Holanda
(3), Hungria (2), Italia (1), Noruega (2), Poldnia (1), Reino Unido (1), Republica Checa (3) e
Suécia (1), assim como 1 acordo de intercambio com o Canada (1).

Na procura de assegurar a existéncia de parcerias com as escolas que melhor
correspondem aos diversos perfis e interesses principais dos nossos estudantes e
perspetivando, igualmente, através delas abranger o maximo do espacgo europeu, estdo
em fase de finalizagcdo trés novas parcerias com a Hochschule fiir Musik und Tanz Koln,
Alemanha, Academy of Performing Arts in Bratislava, Eslovdquia, Alma Mater Europaea
Dance Academy, Eslovénia, ndo tendo sido possivel serem aplicadas neste ano letivo.

29 29 29
28 Acordos
bilaterais
13 13 13 13 Nu'mero de
paises
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n2 18 - Evolugdo do nimero de acordos bilaterais com escolas europeias

No que diz respeito a internacionalizagdo da ESD, o Gabinete de Relagdes Internacionais
assinala trés pontos fortes.

Nos pontos fracos ha a salientar mais uma vez um decréscimo significativo verificado nas
mobilidades de estudantes outgoing e um ligeiro decréscimo na mobilidade de estudantes
Incoming.

Pontos fortes
= (O elevado numero de acordos bilaterais;
= A aumento das MissOes de Ensino;

= A mobilidade outgoing de um funciondrio ndo docente.

Pontos fracos

= Diminui¢do dos estudantes outgoing e incoming.
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= Escassa mobilidade outgoing de funcionarios ndo docentes.

= |nexisténcia de mobilidade incoming de funciondrios ndo docentes.

Propostas de melhoria:

= Melhorar as informacgdes a disponibilizar aos estudantes com vista a um apoio mais
esclarecido sobre as escolas parceiras;

= Continuar a desenvolver estratégias que estimulem e permitam um maior nimero
de mobilidades, quer outgoing quer incoming dos funcionarios, docentes e nao
docentes da ESD;

= Procurar solugdes para as questdes relacionadas com a impossibilidade, real e
existente, de mobilidade com algumas das instituicdes parceiras, dada as
diferencas de calendario escolar — inicio e final dos semestres - entre a ESD e essas
instituicoes;

= |mplementar um questionario de qualidade a distribuir ao pessoal docente e ndo
docente apds as suas mobilidades;

2. O ensino

2.1 - A procura dos cursos

A Escola Superior de Danga tem-se posicionado como uma Escola de referéncia no campo
das Artes do Espetdculo, como ja fundamentado na nota introdutdria deste documento.
Esta afirmagdo encontra reflexo no nimero de candidatos aos cursos que ministra.

No inicio do ano letivo, os novos alunos do curso de Licenciatura em Danca e de Mestrado
em Ensino de Danca foram convidados a responder a um inquérito, no sentido de
conhecermos as suas expetativas e percecdes e, desta forma possuir informacdo para
delinearmos melhorias no funcionamento da Escola e do curso.

2.1.1 - Curso de Licenciatura em Dang¢a

No que concerne ao curso de Licenciatura em Danga, no ano letivo de 2018/2019, no
regime normal de acesso o numero de candidatos foi superior a oferta, conforme quadro
abaixo reproduzido.

Regime normal de acesso Outros regimes de acesso

Licenciaturaem | Vagas | Candidatos | Inscritos | Vagas | Candidatos | Inscritos

Danca 60 90 45 15 10 2

Quadro n2 4 - Resultados do acesso ao curso de Licenciatura em Danga no ano letivo 2018/2019
Fonte: dossier do Curso de Licenciatura em Danga
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No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de Licenciatura em Danga (ao qual
responderam 26 alunos, correspondendo a uma taxa de resposta de 38%), verificou-se que
100% dos respondentes considerou este curso como primeira opgao.

Licenciatura em Danga
100% 100% % de alunos que

escolheram o curso

como primeira opgao
65% =
“59% % % de alunos

deslocados da
r T T T | residéncia
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

93% 95%

Grafico n2 19 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura ao respetivo inquérito

A maioria (58%) dos novos alunos encontra-se deslocada da sua residéncia permanente para
estudar. Apesar da distancia da residéncia dos alunos até a Escola ser bastante variavel, a
maior parte dos novos alunos da licenciatura nao reside muito longe da Escola, estando mais
de metade (53%) dos novos alunos até 15km. No caso dos novos alunos do mestrado, com
maior percentagem (43%) residem a uma distancia da ESD de 16 a 30 km. A percentagem de
novos alunos da licenciatura com residéncia a mais de 90km da ESD é, todavia, significativa
(16%).

Apenas 5% dos novos alunos da Licenciatura tém atividade profissional e todos eles
pretendem requerer o estatuto de trabalhador-estudante.

Licenciatura em Danga
% % de alunos com
atividade profissional

40%—— —33¢ e % @ alunos que
tendem requerer
13% 15% pre
. ° . . 6% : 5% . estatuto de
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 trabalhador-estudante

Grafico n2 20 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura sobre a atividade profissional e o
estatuto de trabalhador-estudante

Entre os motivos que determinaram a escolha da ESD, no caso dos novos alunos do curso de

licenciatura, destacam-se: a localiza¢do (53%), o prestigio (47%) e a qualidade da vida
académica e convivio (37%)
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Licenciatura em Danca
Prestigio
Localizagdo
Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos
Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

m2015/2016 m2016/2017

2017/2018 m2018/2019

10% 20% 30%

40% 50%

60%

70%

80%

90% 100%

Grafico n? 21 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questdo: “quais

0s motivos porque escolheu a ESD”

Entre os motivos que determinaram a escolha do curso continuam a destacar-se como

mais frequentes a vocacdo/gosto pelas matérias (para 74% dos alunos) e a boa

componente pratica (para 42% dos alunos).

Licenciatura em Danga
Vocagdo, gosto pelas matérias
O curso tem boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais
Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

m2015/2016 m2016/2017

2017/2018 m2018/2019

10% 20% 30%

40% 50%

60%

70%

80%

90% 100%

Grafico n? 22 - Frequéncia das respostas dos novos alunos da licenciatura a questdo: “quais os motivos

porque escolheu este curso”

O reconhecimento da qualidade do curso de Licenciatura espelha-se, também, no facto de
muitos alunos (63%) terem tomado conhecimento do curso através da opinido de antigos
diplomados e terem considerado esta opinido na escolha do curso (63%). A opinido de
amigos ou familiares (58%) e o sitio da ESD na internet (32%) também contribuiram para
gue os candidatos tenham conhecimento do curso; fatores que tiveram uma influéncia
positiva na opcdo de escolha por esta instituicdo (para 63% e 74% dos alunos,

respetivamente).

. 2015 2016 2017/ 2018/
Como tomou conhecimento do curso? 201 6/ 201 7/ 2018 2019
Opinido de antigos diplomados 55% 49% 74% 63%
Opinido de amigos ou familiares 55% 62% 62% 58%
Sitio da ESD na internet 48% 44% 35% 32%
Visita a ESD 15% 13% 15% 11%
Servicos de orientagdo escolar 20% 13% 9% 5%
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Informacdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia 8% 10% 3% 0%
Informacgdo na imprensa 3% 3% 6% 5%
Férum Estudante, Futurdlia ou outras feiras de formacao 8% 5% 21% 11%
Outro motivo 3% 5% 6% 11%
Documentagdo prépria da ESD 3% 3% 6% 5%

Quadro n2 5 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questdo: “como
tomou conhecimento do curso”

. 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
?

Que dados considerou na escolha do curso? 2016 2017 2018 2019
Opinido de antigos diplomados 58% 49% 62% 63%
Opinido de amigos ou familiares 63% 54% 65% 63%
Sitio da ESD na internet 45% 56% 50% 74%
Visita a ESD 25% 13% 18% 42%
Documentagdo prépria da ESD 23% 23% 15% 37%
Férum Estudante, Futurdlia ou outras feiras de formacgdo 8% 10% 9% 11%
Servigos de orientagdo escolar 13% 8% 3% 5%
Publicidade 0% 8% 3% 5%
Informacdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia 3% 10% 0% 0%
Informacgdo na imprensa 5% 0% 0% 5%
Sitio do IPL na internet 0% 3% 0% 0%
Outro 8% 8% 0% 0%

Quadro n2 6 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questdo: “que
dados considerou na escolha do curso?”

No que diz respeito as expetativas dos novos alunos da licenciatura e daquilo que eles
consideram como as caracteristicas que a ESD deve privilegiar, destacam-se trés aspetos,
como se pode observar no Quadro n? 7: bons professores (para 79% dos alunos), boas
infraestruturas (para 53% dos alunos) e a garantia de saidas profissionais ( para 37% dos

alunos).

Quais as 3 caracteristicas que dever3do ser mais 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
privilegiadas pela ESD? 2016 2017 2018 2019
Bons professores 93% 82% 76% 79%
Apoio em intercambios com o estrangeiro 45% 21% 29% 16%
Boas infraestruturas (salas de aula, apoio didatico) 25% 44% 32% 53%
Qualidade dos curricula do curso 25% 21% 12% 21%
Localizagdo (facilidade de transporte) 23% 28% 29% 21%
Elevado sucesso escolar da instituicdo 20% 5% 3% 16%
Prestigio do estabelecimento 20% 21% 12% 5%
Garantia de saidas profissionais 15% 18% 24% 37%
Servigos médicos e sociais 13% 18% 12% 21%
Apoio administrativo 8% 3% 12% 16%
Boa biblioteca 5% 8% 12% 5%
Boa organizagdo geral 5% 13% 3% 11%
Atividade de investigacdo cientifica 3% 3% 3% 0%
Atividades extracurriculares 3% 8% 15% 11%
Zona de refeicoes 0% 0% 9% 11%
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Boa associacdo de estudantes 0% 8% 15% 11%
Bons meios informaticos 0% 0% 0% 11%
Estruturas de desporto e lazer 0% 3% 6% 21%
Requisitos do Concurso local de acesso - - - 11%

Quadro n2 7 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questdo: “quais as
3 caracteristicas que deverdo ser mais privilegiadas pela ESD”

Comparativamente com os ciclos avaliativos anteriores, os alunos continuam a apontar, com mais
frequéncia (e de uma forma unanime), que a ESD deve privilegiar bons professores. As boas
insfraestruturas sdo também um factor referido com maior frequéncia pelos alunos desde
2015/2016.

2.1.2 - Curso de Mestrado em Ensino de Danga

O curso de Mestrado em Ensino de Danga, conferente de profissionalizacdo na docéncia
em danca, tem suscitado uma enorme procura quer de licenciados na area da dancga ou de
outras areas afins que pretendem alargar os seus conhecimentos no ensino da dancga, quer
de professores de danga que necessitam de efetuar a sua profissionalizacdo e consolidar a
sua carreira, quer ainda de bailarinos profissionais em exercicio que pretendem adquirir
qualificagcbes que lhes permitam perspetivar uma reconversdao de carreira quando a
mesma se impuser.

No ano letivo de 2018/2019, efetivou-se o langamento da 82 edi¢do deste Mestrado, com
um numero de candidatos superior as 20 vagas do curso, tal como em edi¢Ges anteriores.

Regime normal de acesso

Vagas Candidatos Inscritos
20 29 20

Mestrado em Ensino de Danga

Quadro n2 8 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Ensino de Danga no ano letivo 2018/18
Fonte: dossier do Curso de Mestrado em Ensino de Danga

A semelhanca do ocorrido no curso de licenciatura, os novos alunos do curso de Mestrado em
Ensino de Danca (MED) responderam no inicio do ano letivo 2018/2019 a um inquérito, por
forma a formalizarem as suas expetativas e opinides.

Através do inquérito aos novos alunos do MED (ao qual responderam 7 alunos,
correspondendo a uma taxa de resposta de 33%) é possivel concluir que: 43% dos novos
alunos encontram-se deslocados da sua residéncia permanente para estudar; 71% tem
atividade profissional e, destes, 60% tenciona requerer o estatuto de trabalhador-
estudante.
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Mestrado em Ensino de Danca m2015/2016 m2016/2017 m=2017/2018 m2018/2019

% de alunos deslocados da residéncia

% de alunos com atividade profissional

% de alunos que vao requerer estatuto de
trabalhador-estudante

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n2 23 - Respostas percentuais dos novos alunos do MED ao respetivo inquérito

Os principais motivos que determinaram a escolha do curso dos alunos de mestrado sdo a
vocacdo/gosto pelas matérias (57%) e as saidas profissionais (ambas com 57%) e, a boa
empregabilidade dos diplomados e uma boa componente pratica (ambas com (43%).

Mestrado em Ensino de Danca ®2015/2016 m2016/2017 = 2017/2018 m2018/2019
Vocagdo, gosto pelas matérias
O curso tem boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais
Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n? 24 - Frequéncia das respostas dos novos alunos do mestrado a questdo: “quais os motivos
porque escolheu este curso”

Entre os motivos que determinaram a escolha da ESD, os novos alunos do MED apontaram
com maior frequéncia o Prestigo (57%), seguindo-se a possibilidade de trabalhar e estudar e a
localizacdo (43%).

Mestrado em Ensino de Danca m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019
Prestigio

Localizagdo

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Grafico n2 25 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questdo: “quais os

motivos porque escolheu a ESD”

Entre os mecanismos que permitiram aos novos alunos do curso de Mestrado em Ensino de
Danga tomar conhecimento do curso destacam-se: o sitio da ESD na internet (para 57% dos
alunos )a opinido de antigos diplomados (para 43% dos alunos), e a opinido de amigos ou
familiares (para 43% dos alunos). Tendo sido, também, estes os dados considerados na
escolha do curso, embora com percentagens diferentes: opinido de antigos diplomados
(para 71% dos alunos), sitio da ESD na internet (para 57% dos alunos) e a opinido de amigos
ou familiares (para 43% dos alunos). A documentacdo prépria da ESD foi também, para 43%

dos alunos, um factor que influenciou a escolha do curso.

Como tomou conhecimento do curso? 2015/
2016
Opinido de antigos diplomados 59%
Opinido de amigos ou familiares 53%
Sitio da ESD na internet 65%
Visita a ESD 0%
Documentacgdo prépria da ESD 12%
Informacdo do Ministério da Educacgdo e Ciéncia 18%
Informacgdo na imprensa 0%
Outro sitio na internet 0%
Outro motivo 0%

2016/
2017
41%

6%
76%
12%
24%

6%

6%

6%
24%

2017/
2018
56%
25%
44%

0%
13%
19%
0%

0%

0%

2018/
2019
43%
43%
57%
14%
29%

0%
0%
0%
14%

Quadro n? 10 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questdo: “como

tomou conhecimento do curso”

Que dados considerou na escolha do curso? 22(:)1156/
Opinido de antigos diplomados 41%
Opinido de amigos ou familiares 47%
Sitio da ESD na internet 65%
Visita a ESD 6%
Documentacgdo prépria da ESD 6%
Informacgdo do Ministério da Educacdo e Ciéncia 29%
Informacgdo na imprensa 6%
Publicidade 0%
Outro sitio na internet 6%
Sitio do IPL na internet 0%
Outro 6%

2016/
2017
47%
24%
65%

6%
35%
18%

6%

0%

0%

6%
12%

2017/
2018
63%
31%
44%

0%
31%
19%

0%

6%

0%

0%

6%

2018/
2019
71%
43%
57%
14%
43%

0%
0%
14%
0%
0%
0%

Quadro n? 9 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questdo: “que
dados considerou na escolha do curso?”
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No que diz respeito as expetativas dos novos alunos do MED e daquilo que eles
consideram como as caracteristicas que a ESD deve privilegiar, destacam-se trés aspetos:
bons professores (para 86% dos alunos), a qualidade dos curricula dos cursos (para 57%
dos alunos) e boas infraestruturas e a garantia de saidas profissionais (ambas para 43%

dos alunos).

Quais as 3 caracteristicas que deverao ser mais
privilegia-das pela ESD?

Bons professores

Apoio em intercambios com o estrangeiro

Boas infraestruturas (salas de aula, apoio didatico)
Qualidade dos curricula do curso

Localizagdo (facilidade de transporte)

Elevado sucesso escolar da instituicdo

Prestigio do estabelecimento

Garantia de saidas profissionais

Servigos médicos e sociais

Boa biblioteca

Boa organizagdo geral

Atividade de investigacdo cientifica

Atividades extracurriculares

Zona de refei¢Ges

Bons meios informaticos

Boa associacdo de estudantes

Apoio administrativo

2015/
2016
88%
12%
24%
35%

18%
0%
35%
35%
0%
0%
6%
12%
0%
18%
12%
0%
0%

2016/
2017
71%
12%
29%
41%
24%
12%

12%
29%
0%
24%
18%
18%
0%
0%
6%
0%
0%

2017/
2018
75%
13%
25%
38%
19%

6%
13%
19%

6%
13%
13%

6%
13%

6%

6%

0%

0%

2018/
2019
86%

0%
43%
57%

0%

0%

0%
43%

0%

0%
29%

0%
14%

14%

0%
0%
0%

Quadro n? 10 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais as
3 caracteristicas que deverdo ser mais privilegiadas pela ESD”
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2.2 - O funcionamento dos cursos

2.2.1 - O funcionamento do curso de Licenciatura em Dang¢a

a. O inquérito aos estudantes

A avaliacdo que os estudantes do curso de Licenciatura fazem do curso é globalmente
positiva, embora que em 6 dos 7 itens avaliados, o nivel médio das respostas é inferior ao
do ciclo avaliativo passado. O item que registou a média mais baixa, de 2,7, reportou-se a
organizacdo do hordrio e os itens que registaram a média mais alta, de 3,4, foram a
coordenacdo do curso pelo seu responsavel e as competéncias tedricas, técnicas e
artisticas atribuidas pelo curso.

R B T e el ®2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenagdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 26 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

A probabilidade de encontrar emprego foi classificada pelos estudantes com uma média
igual a do ciclo avaliativo passado (2,7).

Licenciatura em Danga

2,8 2,9 2,7 2,7

Probabilidade de
encontrar emprego

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n? 27 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Licenciatura sobre a probabilidade
de encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)
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b. O inquérito aos docentes

A opinido dos docentes sobre o funcionamento do curso, designadamente quanto ao plano de
estudos, é positiva em todos os itens, situando-se o nivel médio das respostas entre 3,8 e 4,2.
Comparativamente aos resultados dos ciclos avaliativos anteriores, os docentes classificaram
a maioria dos itens em analise com niveis médios iguais ou inferior, com excec¢do para o item
relativo ao numero de ECTS da unidade curricular que ministra.

Licenciatura em Danga m2015/2016 m2016/2017 m=2017/2018 m2018/2019

Explicitagdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 28 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

2.2.2 - O funcionamento do curso de Mestrado em Ensino de Danga
a. O inquérito aos alunos

A avaliacdo que os alunos do mestrado fazem do curso é claramente positiva, situando-se
o nivel médio de respostas entre 3,8 e 4,3. Todos os itens foram avaliados pelos alunos
com um nivel médio igual ou superior ao ciclo avaliativo anterior.

Mestrado em Ensino de Danca m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenagdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 29 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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A probabilidade de encontrar emprego foi classificada pelos estudantes com uma média
de 3,7 (numa escala de 1-Nula, 2-Fraca, 3-Razoavel a 4-Elevada), ligeiramente superior ao
ciclo avaliativo passado.

Mestrado em Ensino de Danga
3,6 3.7 .
3,4 = Probabilidade de
33 encontrar emprego
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019

Grafico n2 30 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Mestrado sobre a probabilidade
de encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)

b. O inquérito aos docentes

No que se refere a opinido dos docentes sobre o funcionamento do curso, podemos
verificar que esta é muito positiva, situando-se o nivel médio de respostas entre 3,8 e 4,4.
Em todos os itens avaliados, o nivel médio foi inferior ao ciclo avaliativo anterior.

Mestrado em Ensino de Danca ®2015/2016 m2016/2017 = 2017/2018 m 2018/2019

Explicitagdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 31 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

46



2.3. As Unidades Curriculares (UC)
2.3.1 - O funcionamento das UC
2.3.1.1 - O funcionamento das UC do curso de Licenciatura em Dang¢a

A partir dos dados recolhidos através da aplicacdo dos relatérios da UC dos docentes que
lecionam e dos docentes responsaveis, monitorizou-se o cumprimento dos programas e
avaliou-se o funcionamento das UC. Neste sentido, verifica-se um desempenho muito
positivo das varias unidades curriculares, tendo em consideragdo a sintese dos resultados
do sucesso escolar, onde se verificam taxas de sucesso com uma média global de 89,3%,
ligeiramente abaixo do ano letivo anterior que teve uma média global de 93,4

Na avaliacdo das UC foram tidas em conta, também, as respostas ao inquérito aos
estudantes, os quais fazem uma apreciacdo global positiva, situando-se o nivel médio de
respostas entre 3,9 e 4,1, tal como se verifica no grafico abaixo. Fazendo uma andlise
comparativa, constata-se que a média se situou, em todos os itens, igual ou superior ao ciclo
avaliativo anterior.

Licenciatura em Danca ®2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019
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Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho
exigidas pela UC

Ligagdo com outras UCs do curso

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Funcionamento global da UC
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Grafico n? 32 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC da licenciatura no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Os docentes apreciaram, igualmente, de forma positiva o funcionamento das UC, situando-se
o nivel médio de respostas entre 3,2 e 4,2. Nesta avalia¢do, hd itens que foram avaliados com
médias iguais ou superiores (Preparacdo académica manifestada no inicio da frequéncia da
sua unidade curricular e a qualidade dos elementos de avaliacdo apresentados pelos alunos)
ao ciclo avaliativo passado, enquanto que houve uma descida no item Motivagao e aplicagao
dos estudantes nas tarefas de aprendizagem, tal como se pode observar no grafico abaixo.
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Grafico n? 33 - Classificagdo do perfil dos estudantes da Licenciatura em Danga no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Os Relatérios de Curso (12 e 22 semestre letivo), elaborados pela respetiva Comissdo
Cientifica da Licenciatura, apresentam um sumario executivo de caracterizacdo do
funcionamento de todas as UC do Curso, esse sumario resulta dos inquéritos realizados
aos novos alunos, sobre o funcionamento das UC dos 12 e 22 semestres, aos
empregadores e aos diplomados; da andlise das referéncias assinaladas nas fichas sintese
da abordagem qualitativa - discéncia e nos relatérios dos responsdveis pelas varias UC. Os
Relatérios correspondentes a cada um dos semestres letivos sdo apreciados, como
previsto, pelos Conselho Pedagdgico, e Técnico-Cientifico que emitem os respetivos
pareceres.

Assim, das 45 unidades curriculares: 16 foram foram classificadas com “nada a assinalar”, 2
com situagdo relevante positiva, 7 com situagdo relevante negativa e 29 foram assinaladas
com comentdrios ndo considerados situacdo relevante, mas que foram tomados em
consideracdo, conforme indicado no gréfico abaixo.

45
29
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16
2
r T T T |_| T 1
N.¢ total de Ucs N.2 de UCs N.2 de UCs com N.2 de UCs com N.2 de UCs com
classificadas com  “situacdo relevante “situagdo relevante  “comentario” ndo
“nada a assinalar” positiva” negativa” considerado situagdo
relevante

(a) Note-se que para uma mesma UC pode haver, além de situacdes relevantes, positivas e/ou negativas,
” ",

também comentarios, pelo que o somatdrio de “situagdo relevante positiva”, “situacdo relevante negativa” e
“comentario” ultrapassa normalmente o nimero total de UC

Grafico n? 34 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC da Licenciatura
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Resultados escolares

O desempenho das unidades curriculares revela-se globalmente muito positivo, com uma
taxa de sucesso nunca inferior a 77,1% e em média de 89.34%.

96,0% 96,4% o, 98,5% 100%
86,0%~ " 87,2%~™" 90,0% 7"
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[ Média
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Grafico n2 35 - Taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danga, por ano curricular, no ano

letivo 2018/2019
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Grafico n? 36 - Média das taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danga, por ano curricular
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Grafico n? 37 - Classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura em Danga,
por ano curricular, no ano letivo 2018/2019

Em termos de resultados escolares, a média das classificacdes obtidas pelos alunos nas UC
é de 14,8 valores no 12 ano, 14,9 no 22 ano e 15,2 no 32 ano (Grafico n? 37).

Comparativamente ao ciclo avaliativo anterior verifica-se uma ligeira descida das médias
das unidades curriculares.
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Grafico n2 38 - Média das classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura em
Danga, por ano curricular

Os graficos abaixo referem-se, respetivamente, aos resultados dos estudantes que
concluiram o curso de licenciatura no ano letivo 2018/2019 e a evolu¢do da média da
classificagdo final dos estudantes da licenciatura nos ultimos 5 ciclos avaliativos.

Licenciatura em Danga 15.3 17
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Grafico n2 39 - Classificagdo final (na escala de 0 a 20 valores) dos 43 alunos que concluiram o curso de
Licenciatura em Danga, no ano letivo 2018/2019
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Grafico n2 40 - Média da classificagdo final dos alunos que concluiram o curso de Licenciatura em Danga

Conclusao

No que se refere ao curso de Licenciatura em Danga consideramos, face aos dados
apresentados, que a sua avaliacdo é, no geral, bastante positiva. Esta afirmac¢do encontra-
se evidenciada, quer nos dados recolhidos da aplicacdo dos varios instrumentos aos varios
agentes do processo de ensino-aprendizagem, quer nos resultados académicos e nas
elevadas taxas de sucesso escolar dos nossos estudantes.
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Dos Relatdrios do Curso sintetizamos os seguintes pontos fortes e fracos:
Pontos fortes:
- A elevada taxa de sucesso dos estudantes nas diversas unidades curriculares.

- A avaliagao positiva da qualidade geral do curso, por parte dos estudantes e dos
professores.

- A crescente qualificacdo do corpo docente, principalmente dos que exercem fun¢des em
Tempo Integral.

- A relagdo com a comunidade, nomeadamente o elevado numero de apresentacées
publicas.

- Aumento do numero de parcerias/protocolos que permitem a integracdo de estudantes e
diplomados em projetos desenvolvidos em estruturas profissionais e com individualidades
do terreno artistico.

- Aumento numero de masterclasses promovidas em diferentes UC do curso efetivando,
uma vez mais, a relagdo dos estudantes com diversos profissionais de renome nacional e
internacional

Pontos fracos:

- As condicOes das instalagdes provisorias, nomeadamente, o reduzido nimero de estudios
(mesmo com a disponibilizacdo do Pavilhdo D), a reduzida dimensdo dos mesmos e a
auséncia de um espaco de apresentacdo publica, tiveram consequéncias negativas para o
funcionamento do curso:

(1) numero elevado de estudantes por turma, face a dimensao reduzida dos estudios;

(2) a necessidade de implementar horarios que obrigaram a um prolongamento das faixas
de trabalho, sobrecarregando o dia de trabalho de alguns estudantes;

(3) a dificuldade em articular as atividades durante as semanas de Ciclos de Apresentacao
com os espagos de Apresentacao,

(4) o insuficiente apoio a producdo executiva destas apresentacdes que sobrecarregou a
comissdo cientifica em detrimento de outras tarefas da sua competéncia.

- Alincapacidade de substituir a funcionaria responsavel pelos Figurinos por outro com as
mesmas competéncias.

- Resultante da decisdao do IPL em ter optado por seguir uma legislagao que impde como
requisito de contratacdo, em todas as circunstancias, o grau de doutor e/ou especialista
como nivel de formacado, inviabiliza a contratacdo de docentes, atuantes no tecido artistico
e profissional, com um perfil técnico e artistico adequado as necessidades da ESD.

- O reduzido numero de pessoal docente e ndo docente.

- A falta de musicos acompanhadores.
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- A degradacdo e falta de manutengdo/ atualizagdo dos materiais informaticos e
audiovisuais.

- Auséncia de um espaco préprio (sala equipada com computadores) que permita o
funcionamento adequado das UC de Musica, Edicdo e Montagem e Projeto VI — Mdédulo de
Video Danca.

Da leitura e andlise dos resultados dos inquéritos aos docentes verifica-se que, de uma forma
geral, a organizacdo e o funcionamento do curso, bem como o plano de estudos, tém uma
aprecia¢do maioritariamente positiva (niveis adequado e muito adequado).

A Comissdo Cientifica (CC) da Licencisatura em Danca (LED) ndo encontra nestes resultados
indicadores que permitam identificar claramente problematicas que levem a ponderar a
necessidade de uma revisao do plano de estudos e a tecer recomendagdes para a melhoria da
organizacdo do curso e dos processos de ensino e aprendizagem. H3, no entanto, um conjunto
de questbes que tem sido abordadas em diferentes contextos e que a CC da LED considera
serem pertinentes refletir no futuro, nomedamente: (1) reducdo do calendario escolar; (2)
reflexdo profunda sobre a organizacdo, objetivos e metodologias de avaliacdo, em fungdo dos
objetivos e perfil de saida do curso, das varias UC de Técnicas de Danga; (3) O nivel de
preparacdo heterdgeneo dos estudantes que ingressam no 12 ano do curso, facto que
atribuimos ao elevado nimero de vagas a preencher; (4) repensar o atual plano de estudos, na
perspetiva de promover um conjunto de opgdes que permitam aos estudantes estabelecer
um percurso formativo singular.

2.3.1.2 - O funcionamento das UC do curso de Mestrado em Ensino de Danga

A partir dos dados recolhidos através da aplicacdo dos relatérios das UC dos docentes que
lecionam e dos docentes responsdveis, monitorizaram-se, o cumprimento dos programas e
avaliou-se o funcionamento das UC. Neste sentido, verifica-se um desempenho globalmente,
muito positivo das UC, com taxas de sucesso, por parte dos estudantes, nunca inferiores a
86,4% e, em alguns casos, de 100%. A apreciacdo por parte dos docentes responsaveis situa-
se, maioritariamente, no adequado e muito adequado, Este indicador é-nos reforcado pelas
respostas aos inquéritos, por parte dos estudantes, que globalmente avaliam as unidades
curriculares e os seus docentes, assinalando, maioritariamente, como adequado.

Numa andlise comparativa verifica-se que as respostas médias dos estudantes sdo
ligeiramente superiors ao nivel médio registado no ciclo avaliativo anterior, em todo o caso e
em termos quantitativos, em nenhum caso abaixo dos 4,0.
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objetivos da UC

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso
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Motivagdo paraa UC

Grafico n2 41 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC do mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Através das respostas dos docentes nos respetivos inquéritos, relativamente ao perfil dos
estudantes, constata-se que a motivacdo e aplicacdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem e a qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados pelos alunos
registaram um pequena subida em relacdo ao ciclo avaliativo anterior, e que na preparagdo
académica manifestada no inicio da frequéncia da sua unidade curricular teve a descida de 0,1
valores.
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Grafico n2 42 - Classificagdo do perfil dos estudantes do Mestrado em Ensino de Danga no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

O relatdrio de curso

O Relatédrio de Curso, elaborado pela respetiva Comissao Cientifica, apresenta um sumario
executivo de caracteriza¢cdo do funcionamento de todas as UC do Curso (72 e 82 edicdo),
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esse sumario resulta das referéncias assinaladas nas sinteses da abordagem qualitativa de
discéncia e nos relatdrios dos responsaveis pelas varias UC (Graficos n? 43 e 44).
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Numero total de UCs ~ Numero de UCs Ndmero de UCs com Numero de UCs com Numero de UCs com
(a) classificadas com  “situacdo relevante  “situacdo relevante  “comentdrio” ndo
“nada a assinalar” positiva” negativa” considerado situagdo
relevante

(a) Note-se que para uma mesma UC pode haver, além de situacdes relevantes, positivas e/ou negativas,
2 ", ” "

também comentdrios, pelo que o somatério de “nada a assinalar”, “situagdo relevante positiva”, “situacdo
relevante negativa” e “comentario” ultrapassa normalmente o nimero total de UC

Grafico n2 43 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC da 72 edigdo
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“nada a assinalar” positiva” negativa” considerado
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(b) Note-se que para uma mesma UC pode haver, além de situagbes relevantes, positivas e/ou negativas,

também comentdrios, pelo que o somatdrio de “situagdo relevante positiva”, “situagdo relevante negativa” e
“comentario” ultrapassa normalmente o nimero total de UC

Grafico n? 44 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC da 82 edigdo

Com base nas sinteses da abordagem qualitativa - discéncia, sobre o funcionamento das UC e
o desempenho dos docentes, verificaram-se (nas duas edi¢des): 10 situacOes relevantes
positivas e apenas uma situagdo relevante negativa referente a Intervencdo Artistico-
Comunitaria sobre a qual a comissdo cientifica do curso se manteve atenta, pelo que em
reunido promovida para o efeito, foi a mesma detalhada e satisfatoriamente objeto de
apreciacdo pelo respetivo docente e pela Comissdo Cientifica.

Constam também comentdrios relativamente a aspetos que, ndo sendo lesivos do adequado
funcionamento das UC, poderdo constituir-se como sugestdo de melhoria a ter em conta
futuramente. Todas as sugestGes apresentadas foram devidamente analisadas e debatidas,
primeiramente com o delegado de turma e posteriormente com os docentes em reunides
promovidas pela Comissdo Cientifica consubstanciando a monitorizacdo do funcionamento do
curso que se pretende esteja sempre sob observacdo com vista a eventual melhoria e também
a identificacdo de boas praticas docentes que se desejam replicaveis.
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Resultados escolares

Em termos de resultados escolares ndo se verificam situagdes problematicas nas vdrias UC
do Curso de Mestrado em Ensino de Danga.

Na 82 edigao, tivemos taxas de sucesso nas UC acima de 86,4%.

Mestrado em Ensino de Danga
15,4 20 13 16,6 18 @ Minimo
m Média
2 [ Maximo
I T 1
12 Ano 22 Ano

Grafico n2 45 - Classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Mestrado em Ensino de
Danga, por ano curricular, no ano letivo 2018/2019

No que respeita a 72 edicdo podemos considerar como muito positivos os resultados finais
desta edi¢do no que concerne, quer quanto ao niumero de alunos que obtiveram o Grau de
Mestre (Quadro n2 11), quer quanto as classificagdes finais obtidas (Grafico n2 46).

Destacam-se, muito positivamente, os Estagios realizados no ambito deste curso. Pudemos
ainda aferir a eficacia e eficiéncia dos mesmos, nos relatdrios elaborados pelas Escolas Coo-
perantes, na relevancia das classificacdes das Provas Publicas de Discussdo dos Relatérios
Finais de Estagio (média de 16,6 valores), com uma taxa de sucesso de 100% e nas Classifi-
cacoes Finais do Curso (entre os 14 e os 17 valores).

Dados gerais Curso de Especializagdo Estagio Profissional /
& (12 e 22 semestre) Atribuicdo Titulo
Candidatos Estagiarios Relatorios
Vagas Anulagdes | Reprovagdes locad Finais Mestres
Total | Seriados | Inscrigdes colocados entregues
23 31 24 21 2 8 18 15 15

Quadro n? 11 - Numero de Entradas e Finalistas da 72 edigdo do curso de Mestrado em Ensino de Danca

O Minimo B Média O Maximo

17
14 15,9

Classificagdo Final do Curso de Mestrado (15 diplomados)

Grafico n2 46 - ClassificagOes finais (na escala de 0 a 20 valores) obtidas pelos 15 mestrandos que
concluiram a 72 edi¢do do MED, no ano letivo 2018/2019
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Grafico n2 47 - Classificagdes finais médias dos diplomados do MED por edigdo

No que se refere ao curso de Mestrado em Ensino de Danca consideramos, face aos dados
apresentados, que a sua avaliacdo é, no geral, bastante consolidada cumprindo com os
objetivos da sua criacdo através da avaliacdo positiva da qualidade formativa; da pertinéncia
da sua continuidade e da sua indispensavel e incontornavel insercdo no mercado de trabalho
do ensino da dang¢a em Portugal e ainda na profissionalizagdo dos professores de Danga. Estas
afirmacdes encontram-se evidenciadas quer nos dados recolhidos da aplicacdo dos varios
instrumentos, quer nos resultados académicos dos nossos estudantes e diplomados.

Mantém-se os pontos fortes do curso, ndo obstante, importa continuar a monitorizacdo, com
vista a uma continua melhoria destacando-se:

1. A manutencgao dos protocolos existentes para Estagios nas Escolas de Ensino Artistico
Especializado e o acréscimo de 3 novos protocolos para acolhimento de estagios; a)
Centro de Danca do Porto; b) Conservatorio - Escola profissional das Artes da Madeira,
Eng.? Luis Peter Clode; c) Companhia de Danca de Almada Ca.DA.

2. A disponibilidade dos convidados na aceitacdo para participar nas UC de
Semindrios/Conferéncias e Intervencdo Artistico-Comunitaria oferecendo uma
diversidade de abordagens e contacto efetivo com o tecido profissional, artistico e
académico.

3. A continua e crescente qualificagdo do corpo docente, em 2019 registou-se mais um
Grau de Doutor e mais um Titulo de Especialista;

4. A manutencgao da exclusividade do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, da ESD no
que respeita a profissionalizacdo de professores para o Ensino Especializado da Dancga,
o que se entende igualmente como um desafio na manutengado do patamar alcangado
€ mesmo na sua superacgao;

5. A avaliacdo Global do Curso, a partir das respostas ao inquérito, elaborada pelos
estudantes, a situar-se maioritariamente em Adequado (4,06)

6. As elevadas taxas de sucesso dos estudantes, situando-se na maioria das UC, acima
dos 92,5 % e registando varias UC taxas de sucesso de 100%;

7. A resposta muito positiva da parte das Escolas Cooperantes na colaboracdo, no
acompanhamento dos Estagios e na avaliacdo em relacdo aos mesmos. Comprovando
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a afirmag¢do anterior sucede que quando pertinente e em didlogo préximo com as
escolas, estas tém demonstrado flexibilidade na disponibilizagdo de mais lugares de
estagio do que os inicialmente previstos. A resposta muito positiva expressa-se
formalmente através dos pareceres emitidos acerca dos estagios que as mesmas
acolhem e informalmente nos contactos diretos efetuados com os docentes e com as
dire¢Ges pedagdgicas das escolas cooperantes.

Assinalam-se como pontos fracos:

1. O numero reduzido de docentes e o necessario envolvimento destes nos dois ciclos de
estudos, Mestrado e Licenciatura, assim como em 6rgaos de gestdo da ESD;

2. Na&o obstante a mudanca de instalacGes para o campus do ISEL ter constituido uma
melhoria face a degradagdo das instalagdes originais no Bairro Alto, continua a ser
necessario e urgente a concretizacdo da mudanca definitiva para instalacdes préprias a
edificar e que respondam cabalmente as necessidades do Ensino praticado na ESD.

3. Inexisténcia orcamental que permita uma remuneracado adequada aos convidados que
recorrente e gentilmente tém colaborado com o Curso de MED, designadamente nas
UC Semindrios e Conferéncias e Intervencao Artistico-Comunitdria. Reconhece-se que
este contributo multidisciplinar, de proximidade com o terreno artistico, com a
Academia e com personalidades destacadas da vida cultural é de grande valia para os
nossos estudantes, sem contudo poder de forma digna contemplar os custos que esta
pratica implica.

4. A dificuldade no acompanhamento presencial nos locais de estdgio com maior
regularidade, sobretudo naquelas escolas que se encontram geograficamente mais
distantes da ESD. Ndo obstante e para superar este constrangimento, tém sido
encontradas solucdes alternativas frequentemente referidas nos relatérios dos
docentes e/ou em reunibes com a coordenacdo do curso, de que se salientam o
acompanhamento via telefénica ou correio eletrénico, por videoconferéncia, em
atendimento presencial nas instalacdes da ESD, entre outras estratégias.

A Comissdo Cientifica do Curso de Mestrado em Ensino de Danga tem apostado num trabalho
gue assenta na monitorizacdo permanente, recomendando-se a continuacdo do empenho por
parte dos docentes em ministrar um ensino de qualidade, potenciando as boas praticas e
melhorando significativa e urgentemente as praticas identificadas como menos positivas.
Neste sentido tém sido revistos e atualizados regulamentos e documentos considerados
relevantes para o apoio as atividades do curso. Ainda nesta dimensdo, as Fichas das Unidades
Curriculares tém igualmente sido objeto de reflexdo e de melhoria quando considerado
pertinente. A Coordenadora do curso, apoiada pela Comissdao Cientifica tem promovido
reunides parcelares e alargadas de docentes que visam um acompanhamento préximo,
pontual e global de todas as atividades do curso, assim como o incentivo ao espirito de corpo,
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com atencdo a motivacdo e ao empenho de docentes e discentes, aspetos que se pretende
continuar a incentivar e a fomentar.

2.3.2 - Os docentes

De realcar, conforme 1.2, que, no respeitante as praticas de investigacdo cientifica e as
praticas de criacdo artistica desenvolvidas pelos docentes da ESD, estas sdo adequadas as
areas de formacdo ministradas na escola.

No que se refere a formacdo académica dos docentes, no ano letivo 2018/2019
desempenhou fung¢des na ESD um total de 43 docentes (26,55 docentes ETI), dos quais 11
(8,45 docentes ETI) possuiam o grau de Doutor.

2.3.2.1 - Os docentes do curso de Licenciatura em Danga

As habilitacdes académicas, bem como os titulos de especialista, dos docentes da
Licenciatura em Danga, no ano letivo 2018/2019, estdo explicitadas nos graficos abaixo.

Licenciatura em Danga Licenciatura em Danga
8 12 18 1 6
r T T T 1 r 1
Doutoramento  Mestrado Licenciatura Outra formagdo Especialistas
Grafico n2 48 - Habilitagdes académicas dos docentes da Grafico n2 49 - Docentes com
Licenciatura titulo de especialista em Danga
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Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

Grafico n2 50 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no inquérito aos
alunos da licenciatura - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Dos inquéritos aos alunos do curso de Licenciatura em Danga, quanto aos aspetos relativos
aos docentes das unidades curriculares, ressalta-se que, os niveis médios globais variam
entre 3,9 e 4,5. Comparativamente aos ciclos avaliativos passados, as respostas médias dos
alunos sdo iguais, com excegdo as questdo Relacdo do docente com os seus alunos, Clareza de
exposicdo do docente em sala de aula, Dominio dos contetidos programdticos e artisticos, e
Qualidade dos documentos e material disponibilizado que subiram 0,1 .

2.3.2.2 - Os docentes do curso de Mestrado em Ensino de Danc¢a

Com o curso de Mestrado em Ensino de Danga (MED) a cumprir a sua 82 edicdo no ano letivo
2018/2019, a excecdo da UC de Seminarios-Conferéncias (que conta com varios convidados
gue variam segundo as tematicas abordadas), o funcionamento do curso e de todas as UC, foi
assegurado por 13 docentes, 10 dos quais lecionaram, também, no curso de Licenciatura em
Danca.

As habilitacGes académicas, bem como os titulos de especialista, dos docentes do MED, no
ano letivo 2018/2019, estdo explicitadas nos graficos abaixo. As duas docentes com o titulo
de especialista possuem igualmente e em dupla titulagdo, o grau de doutor

59



Mestrado em Ensino de Danga Mestrado em Ensino de Danca

3
9 2 2
Doutoramento  Mestrado Licenciatura Especialistas
Grafico n2 51 - Habilitagdes académicas dos docentes do Grafico n2 52 - Docentes do MED com
MED titulo de especialista em Danga

No que se refere a percecdo dos discentes sobre os docentes e tendo por base, a analise
dos dados recolhidos por inquéritos e numa avaliacdo global, todos os itens sdo avaliados
muito positivamente com uma média entre 4,4 e 4,9. Comparativamente aos ciclos
avaliativos anteriores todos os aspetos referentes aos docentes que lecionaram na 82
Edicdo do MED (ou seja, no 12 ano curricular) registaram um nivel médio superior ao ciclo
avaliativo passado.

No que se refere aos docentes que lecionaram na 72 Edicdo do MED (ou seja, no 22 ano
curricular), os itens avaliados os niveis médios de resposta mantém-se iguais aos dos ciclos
avaliativos anteriores.

Conclui-se portanto pela analise da mancha grafica dos graficos n2 53 e 54 que as
avaliagbes neles constantes se encontram em terreno muito positivo, ndo obstante as
pequenas variacoes que vao surgindo ao longo das varias edi¢bes e correspondentes anos
letivos.
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Mestrado em Ensino de Danga
m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 53 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no inquérito aos
alunos da 72 Edi¢do do MED - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

s el e AL ®2015/2016 m2016/2017 =2017/2018 m2018/2019

Disponibilidade e apoio do docente

Grau de exigéncia do docente

Capacidade do docente para relacionar a UC com os
objetivos do Estagio

Clareza na orientagdo por parte do docente
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos

Qualidade dos documentos e material disponibilizado

Coordenagdo entre as componentes tedrica-
prética/pratica laboratorial

Relagdo do docente com o orientando

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Gréfico n2 54 - Respostas médias aos itens relativos aos orientadores/coorientadores de Estagio no
inquérito aos alunos da 62 Edigdo do MED - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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3. A empregabilidade

A andlise da empregabilidade dos cursos da ESD apoia-se nos resultados obtidos através de
guestionadrios aplicados anualmente aos diplomados e seus empregadores com o intuito de se
conhecer a informagdo sobre a insercdo laboral dos profissionais com formacdo na nossa
escola.

No que respeita aos diplomados foram aplicados dois inquéritos: um destinado aos recém-
diplomados, isto é, aos ex-alunos um ano apds a conclusdo do curso, e outro destinado aos
ex-alunos trés anos apds a conclusdo do curso, com o objetivo de conhecer a opinido dos
ex-alunos sobre a formacdo ministrada pela Escola Superior de Danca e da sua insercdo na
vida profissional. Ao primeiro inquérito deu-se a designacdo de: inquérito aos recém-
diplomados e ao segundo: inquérito aos diplomados.

Como forma de obter informacdo sobre a insercao laboral dos profissionais com formacdo na
nossa escola, aplicou-se um inquérito as entidades empregadoras de diplomados pela ESD.
Tendo em vista os potenciais entrevistados, foi solicitado aos diplomados, nos respetivos
inquéritos, que enumerassem as entidades empregadoras para as quais exerceram/exercem
uma atividade profissional. Assim, a partir desta listagem e de informagdo proveniente de
outros Servicos da ESD e dos inquéritos efetuados no ciclo avaliativo anterior, compilou-se
uma lista de potenciais entidades empregadoras com a indicagdo do respetivo enderego de
correio eletrdnico.

Com a recolha e andlise dos dados junto dos diplomados e empregadores foi possivel a
concretizacdo de uma monitorizacdao da empregabilidade dos diplomados que passaremos a
apresentar.

3.1 - Inquérito aos recém-diplomados

No ambito do inquérito aplicado aos recém-diplomados da Escola Superior de Danca, foram
convidados a responder os diplomados um ano apds a conclusdo do curso (ano de término
do curso foi 2017/2018), num total de 53 ex-alunos (38 do curso de Licenciatura em Danga e
15 do curso de Mestrado em Ensino de Danga), sendo que 15 responderam ao inquérito (10
do curso de Licenciatura em Danca e 5 do curso de Mestrado em Ensino de Danga).

Licenciados Mestres m 2015/2016

m2016/2017
2017/2018

X
-
~

X

x o

n wn

Formagdo anteriorao  Formagdo posterior ao Formagdo anterior ao  Formagao posterior ao
curso curso curso curso

Grafico n2 55 - Percentagem de recém-licenciados e recém-mestres que frequentaram formagdo antes e
apds a frequéncia do curso, por ciclo avaliativo
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Relativamente a realizacdo de formacdo anterior e posterior a conclusdo do curso, conclui-se que
a maior parte (80%) dos recém-licenciados 100% dos recém-mestres indicaram ter frequentado
formacdo em Danga antes de ingressar no respetivo curso. Apds o curso, 80% dos recém-
licenciados e 40% dos recém-mestres referiram ter efetuado progressao de estudos.

A opinido dos recém-diplomados sobre a organizagdo e o funcionamento do curso foi aferida,
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado), tendo os recém-licenciados
avaliado o curso com médias entre 2,3 e 4,0.

Licenciados
m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Preparagdo pratica que o curso deu

Regime de frequéncia praticado (presencial
obrigatdrio)

Preparacdo cientifica dos professores para lecionarem
as unidades curriculares

Qualidade geral do curso

Plano de estudos do curso

Atuacdo pedagdgica dos professores

Coordenagdo do curso

Preparagdo tedrica que o curso deu

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais)

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Apoio dos dérgdos de gestdo na progressdo na carreira
e desenvolvimento profissional

Atendimento dos servigos académicos

Organizagdo do horario

Carga horaria global do curso

Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares
do curso

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugado de
problemas pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Regime de avaliagdo adotado

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 56 - Respostas médias dos recém-licenciados aos itens relativos a organizagdo e
funcionamento do curso, por ciclo avaliativo - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito
adequado)
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Os itens apontados pelos recém licenciados com a média mais alta foram o regime de
frequéncia praticado(média de 4,0), os servicos académicos, a coordenacdo do curso,
organizacdo do hordrio e apoio dos érgdos de gestdo na resolucdo de problemas pessoais e
profissionais (média de 3,6) . Por outro lado, consideraram com uma média mais baixa: a
disponibilidade de locais para estudar (com média de 2,9) o plano de estudos e o apoio dos
orgdos de gestdo na progressdo na carreira e desenvolvimento profissional (média de 2,8) e a
facilidade no acesso e uso de equipamentos (média de 2,3).

Por um lado, em comparacdo com o ciclo avaliativo anterior, dos 18 itens avaliados pelos recém-
licenciados no ambito da organizagdo e o funcionamento do curso, 14 registaram médias superiores.
Por outro lado, destacam-se a a coordenagdao do curso, que registou os niveis mais altos desde
2014/2015.

As respostas médias dos recém-mestres variaram entre 2,6 e 4,6 e em média foram superiores
as dos recém-licenciados.
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pestes = 2015/2016 = 2016/2017 = 2017/2018

Qualidade geral do curso
Coordenagdodocurso [

Plano de estudosdo curso [
Organizacdo do horario [
Carga horaria global do curso [ ==

Preparagdo tedrica que o curso deu

Preparagdo pratica que o curso deu
Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares
do curso

Regime de frequéncia praticado (presencial
obrigatdrio)

Regime de avaliagdoadotado [ T

Preparagdo cientifica dos professores para lecionarem
as unidades curriculares

Atuacdo pedagdgica dos professores

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais)

Atendimento dos servigos académicos [

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugao de
problemas pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Apoio dos érgdos de gestdo na progressao na carreira
e desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 57 - Respostas médias dos recém-mestres aos itens relativos a organizagado e funcionamento
do curso

O atendimento dos servicos académicos (4,6) a coordenacdo do curso (4,5), a preparagdo
tedrica que o curso deu (4,4) e a organizacdo do hordrio (4,3) foram os itens que registaram a
média mais alta; enquanto o apoio dos drgdos de gestdo na progressdo na carreira e
desenvolvimento profissional (média de 2,6) e a facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais) (3,0) registaram a média mais baixa.

Em comparagdo com o ciclo avaliativo anterior, a média de 6 itens foi superior e 11 itens
tiveram média inferior ao ciclo avaliativo anterior. Apenas um item manteve a mesma
avaliacdo.
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Relativamente as expectativas iniciais, os recém-licenciados responderam com maior frequéncia
(40%) que o curso de licenciatura era exatamente o que esperavam. 40% dos recém-mestres
considerou que o curso de mestrado foi um pouco pior do que esperavam.

Face as suas Licenciados Mestres

expectativas

iniciais, o curso 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
que frequentou 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Muito melhor do
gue esperava

Um pouco melhor
do que esperava
Exatamente o que
esperava

Um pouco pior do
que esperava
Muito pior do que
esperava

0% 6,3% 0% 20% 11,1% 0% 0% 20%

42,9% 12,5% 7,1% 20% 33,3% 22,2% 41,7% 20%

14,3% 12,5% 21,4% 40% 11,1% 44,4% 41,7% 20%

35,7% 50,0%  42,9% 20% 22,2% 33,3% 16,7% 40%

7,1% 18,8% 28,6% 0% 11,1% 0% 0% 0%

Quadro n2 12 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questdo: “face as suas expetativas
iniciais, o curso que frequentou foi?”

Quanto a situacdo laboral dos recém-diplomados, a maioria dos licenciados (80%) e todos
0s mestres estao atualmente a trabalhar. Sobre o momento em que obtiveram trabalho, a
maioria (57,1%) dos recém-licenciados atualmente a trabalhar indicaram ter comecado
durante o curso, enquanto que os recém-mestres obtiveram (60%) trabalho antes de
ingressar no curso.

Licenciados Mestres

Quando iniciou o

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Antes de ingressar no 0%  63% 182% 14,3% | 44,4% 33,3% 100%  60%

curso

Durante o curso 0% 12,5% 27,3% 57,1% 22,2% 44,4% 0% 0%
, ¥

chrZZ's de concluir o 100% 75,0% 54,5% 28,6% | 22,2% 222% 0% 40%

Quadro n2 13 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questdo: “quando iniciou o trabalho atual?”

A maioria dos recém-licenciados e dos recém-mestres obteve o trabalho atual através do
envio de curriculo (30,8% e 28,6%, respetivamente). No recém licenciados destaca-se
igualmente outra forma de obtencdo de trabalho atual com uma média de 30,8%.

Licenciados Mestres

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Através de professores 0% 12,5% 9,1%  7,7% | 33,3% 11,1% 0% 14,3%
Através da ESD 0% 6,3% 0% 0% 0% 11,1%  8,3% 0,0%
Envio de curriculo 25%  43,8% 72,3% 30,8% | 11,1% 555% 58,3% 28,6%

Como obteve o
trabalho atual?
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. e 1439
QEE}’CQS de anuncio 0% 0%  182%  7,7% | 11,1% 11,1%  33,3% 3%
Audicdo 0% 25% 273%  7,7% | 11,1%  22,2% 0% 14,3%
Sequéncia de estagio 0% 0% 0% 0% 0% 0% 16,7%  0,0%
Iniciativa prépria 14,3%
(projeto, criagdo de 50% 18,8% 63,6% 15,4% | 33,3% 33,3% 8,3%

empresa, etc.)

Outra forma 25%  12,5% 18,2%  30,8% 0% 333% 83%  14,3%

Quadro n? 14 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questdo: “como obteve o trabalho atual?”’

O tipo de contrato mais frequente dos recém-licenciados que se encontram a trabalhar é o
contrato de prestacdo de servigos (42,9%) e no caso dos recém-mestres é o contrato de
trabalho sem termo (60%).

Licenciados Mestres
Tipo de contrato 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ @ 2015/ 2016/ 2017/ 2018
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
5 42,9% 0,0%
Contrato de prestacdo | 35 cor 55 000 63 6% ° | 375% 444% 41,7% °
de servigos
i 14,3% 0,0%
Trabalhos pontuais e 37,5% 63%  18,2% ° | 125% 0% 0% °
ocasionals
28,6% 40,0%
Contrato de trabalho 12,5% 18,8% 0% ° | 25%  a44%  250% °
com termo
14,3% 60,0%
Contrato de trabalho 12,5%  250%  9,1% ° | 25%  11,1%  83% °
sem termo

Quadro n2 15 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questdo: “como €, atualmente, o seu tipo
de contrato?”

75% dos recém-licenciados e 80% dos recém-mestres trabalha na area do curso que
concluiu na ESD.

Licenciados Mestres

Area em que trabalha 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2016 2017 2018 2019 @ 2016 2017 2018 2019

Na area do curso 75,0% 50,0% 81,8% 75% | 750% 89,9% 91,7% 80,0%
. " 0,0%
E‘u“r’:; areaproximado | oo 313%  7,1%  25% | 125% 1L,1%  83% ’
. - 20,0%
cNuurr;noa drea diferente do 125%  12,5% 7.1% 0% 12,5% 0% 0% °

Quadro n2 16 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questdo: “area em que trabalha”

3.2 - Inquérito aos diplomados

No ambito do inquérito aos diplomados da Escola Superior de Danca, foram convidados a
participar os ex-alunos que se diplomaram, no ambito dos cursos de Licenciatura em
Dancga ou de Mestrado em Ensino da Dancga, no ano letivo 2016/2017.
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De um total de 44 licenciados inquiridos, obtiveram-se 5 respostas (11%). Relativamente
aos ex-alunos de mestrado, registaram-se 6 respostas para 18 inquiridos (33%).

Passamos de seguida a andlise das respostas dos diplomados ao respetivo inquérito.

Relativamente a realizacdo de formacgdo posterior a conclusdo do curso, constatou-se que 100%
dos licenciados e 83% dos mestres desenvolveu progressdo de estudos, apds a conclusdo do

curso.
Licenciados Mestres ™ 2015/2016
100% m 2016/2017
2017/2018
o,
83% 2018/2019

60%

42%

0,0%

Formacdo posterior ao curso Formacdo posterior ao curso

Grafico n2 58 - Percentagem de licenciados e mestres que frequentaram formagdo apéds a frequéncia do
curso, por ciclo avaliativo

A questdo “quando obteve trabalho?”, 60% dos licenciados respondeu que comecou a
trabalhar apds a conclusdo do curso, enquanto 33,3% dos mestres obtiveram trabalho
durante o curso.

Licenciados Mestres

Quando obteve o
trabalho? 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ | 2015/ 2016/ 2017/ 2018/

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Antes de ingressar no 40%  16,7% 4,8%  40% | 87,5%  70%  333%  50%

curso
Durante o curso 10%  16,7% 19,0% 0% | 12,5%  20%  41,7%  33,3%
cDer‘;'s de concluir o 45%  66,7% 762%  60% 0% 10%  250% 16,7%

Quadro n2 17 - Respostas percentuais dos diplomados a questdo: “quando obteve trabalho?”

Quanto a situacdo profissional dos diplomados no 12 e 22 anos apds a conclusdo do
curso: a maioria dos licenciados encontravam-se a trabalhar no 12 (60%) e 22 (100%)
anos apos a conclusdo do curso. Atualmente ,60% dos licenciado esta a trabalhar e
40% estd a estudar. Todos os mestres respondentes estavam a trabalhar no 12 e 29
anos ap6s a conclusdo do curso; situacdo que se mantém atualmente.

No que se refere a forma como obtiveram o trabalho, pelas respostas obtidas, conclui-se
gue o envio de curriculo é o meio mais frequente na obtencdo de trabalho, para os
licenciados (50%) , enquanto que para mestres a foi através de iniciativa prépria e através
de anuncio publico (26,7).
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Como obteve o
trabalho atual?

Através de professores
Através da ESD

Envio de curriculo
Através de anuncio
publico

Audigdo

Sequéncia de estagio
Iniciativa prépria
(projeto, criagdo de
empresa, etc.)

Outra forma

Licenciados Mestres

2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2016 2017 2018 2019 | 2016 2017 2018 2019
176% 83% 26,3% 00% | 375% 20%  25,0%  0,0%
11,8% 0% 5,3% 0,0% 0% 10% 8,3%  6,7%
47%  66,7% 52,6% 50,0% | 75% 70% 50,0% 20,0%
0, 0,
17,6% 16,7%  15,8% 0,0% 12,5%  10% 8,3% 26,7%
59%  41,7% 36,8%  0,0% 0% 0% 16,7%  6,7%
17,6%  33,3% 0% 0,0% 0% 0% 25,0%  6,7%
h 33,3% 26,7%

47%  41,7%  15,8% 375%  30%  25,0%
17,6% 16,7% 10,5% 16,7% 0% 10%  16,7%  6.7%

Quadro n? 18 - Respostas percentuais dos diplomados a questdo: “como obteve o trabalho atual?”

No que concerne ao vinculo laboral dos diplomados conclui-se que a maior parte dos
licenciados (75%) tem contrato de prestacdo de servigcos, enquanto que os mestres tém

contrato com termo.

Vinculo laboral atual

Contrato de prestagdo
de servigos

Trabalhos pontuais e
ocasionais

Contrato de trabalho
com termo

Contrato de trabalho
sem termo

Licenciados Mestres
2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
35,3% 50,0% 57,1% 75% 25% 40% 50% 0%
5,9% 33,3% 19,1% 25% 0% 0% 0% 33,3%
41,2% 16,7% 9,5% 0% 37,5% 60% 33,3% 50%
17,6% 0% 14,3% 0% 37,5% 0% 16,7% 16,7%

Quadro n2 19 - Respostas percentuais dos diplomados acerca do seu vinculo laboral atual

A atividade profissional na drea da Danca é exercida pelos diplomados, maioritariamente, em
exclusivo ou como atividade principal (75% no caso dos licenciados e 100% no caso dos

mestres).

Como é exercida a
atividade profissional
na drea da danga?

Em exclusivo

Como atividade principal

Como atividade
secundaria

Licenciados Mestres
2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
50% 41,7% 31,6% 25% 50% 20% 83,3% 66,6%
42,8% 41,7% 57,9% 50% 50% 80% 16,7%  33,4%
0% 16,7%  10,5% 25% 0% 0% 0% 0%

Quadro n2 20 - Respostas percentuais dos diplomados a questdo: “como é exercida a atividade
profissional na area da danga?”

Tal como se pode observar no grafico abaixo, os licenciados continuam a ser,

maioritariamente, bailarinos, professores ou coredgrafos. Neste ciclo avaliativo é de
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destacar a atividade de investigador. A atividade profissional da docéncia e de bailarino
sdo exercidas maioritariamente de forma principal ou exclusiva.

No presente ciclo avaliativo, ao contrario do ciclo avaliativo anterior, ndo ha ensaiador.

Licenciados
14
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bailarino Coreografo professor produtor de Diretor investigador  Critico de Ensaiador
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Grafico n2 59 - Numero de licenciados por atividade profissional na area da danga, em cada ciclo avaliativo

Os mestres sdo maioritariamente professores e exercem esta atividade de forma principal
ou exclusiva. A atividade de professor tem sido nos ultimos anos indicada como atividade
principal. E de destacar ainda a atividade profissional de coredgrafo e ensaiador.
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Grafico n2 60 - Nimero de mestres por atividade profissional na area da danga, em cada ciclo avaliativo
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3.3 - Inquéritos aos empregadores

No ambito dos inquéritos aplicados aos empregadores de diplomados dos cursos da ESD, foram
convidados a responder um total de 92 entidades (72 de licenciatura e 20 de mestrado), sendo
gue apenas 13 responderam ao inquérito (4 de licenciatura e 9 de mestrado). As entidades
empregadoras convidadas a responder ao inquérito foram dividas em dois grupos (Grupo
Licenciatura e Grupo Mestrado) conforme a sua drea de atuacdo se relacione mais com cada
um dos cursos da ESD.

No ciclo avaliativo 2018/20119, a maioria (10 em 13) das entidades empregadoras
respondentes sdo escolas de danga ou escolas com cursos na drea da Danca e as restantes sao
companhias/ associa¢des culturais.

As entidades empregadoras foram auscultadas em relacdo as competéncias técnico-
cientificas/artisticas que esperariam encontrar nos diplomados pela ESD, tendo-se obtido
as seguintes respostas, por Curso a questdo: “Quais as competéncias técnico-cientificas/
artisticas que esperaria encontrar num...” .

Conhecimento avancado das técnicas (3)
Capacidade criativa (3)

capacidade de adaptacgdo (2) capacidade de trabalho (2) trabalho em equipa (1)
autonomia (1) vocabulario técnico (1) responsabilidade (1) disciplina (1

Muito bons conhecimentos cientificos de Técnicas de
Danca (4) Competéncias pedagogicas (3)

Criatividade (3); boa comunicagdo (2); Responsabilidade 2; Reflexdo critica da sua
pratica pedagdgica (1); aplicagdo de instrumentos de pesquisa artistica (1)
criagdo de trabalhos artisticos individualmente e/ou em grupo (1); organizagdo (1)
conhecimentos na area da educagao e do desenvolvimento da crianga e adolescente
(1); Experiéncia profissional /1); Trabalho em grupo (1); Conhecimento de vaérios
tipos de Ensino e suas caracteristicas (1)

Gréfico n2 61 - Nuvem de palavras: competéncias técnico-cientificas/artisticas que os empregadores esperariam
encontrar num licenciado em Danc¢a e num mestre em Ensino de Danga (frequéncias das respostas dos empregadores)

No que diz respeito as respostas dos empregadores quanto as principais caracteristicas
pessoais que esperam encontrar num diplomado em Danga (ver tabela abaixo), verifica-se que
indicam capacidade de trabalho em equipa (84,6%), a responsabilidade (76,9%), a e a
capacidade de organizag¢do (69,2%) como as 3 principais caracteristicas pessoais que esperam
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encontrar num diplomado em Danga. Destacam-se ainda a criatividade, a motiva¢dao e o

desempenho técnico-especializado (61,5%) como caracteristicas que as entidades
empregadoras esperam dos diplomados em Danga.

Quais as 3 caracteristicas que deverdo ser mais 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
privilegiadas pela ESD? 2016 2017 2018 2109

Criatividade 80% 58,3% 83,3% 61,5%
Polivaléncia 35,7%  41,6% 27,8% 30,8%
Autonomia 31,4% 37,5% 38,9% 30,8%
Lideranca 8,6% 8,3% 11,1% 7,7%
Responsabilidade 65,7%  79,2% 94,4%  76,9%
Empreendedorismo 8,6% 0% 11,1% 7,7%
Capacidade de trabalho em equipa 82,8% 79,2% 61,1% 84,6%
Capacidade de organizagao 20% 29,2% 27,8% 69,2%
Capacidade de raciocinio e argumentacio 11,4% 8,3% 11,1% 15,4%
Capacidade de expressdo escrita oral 5,7% 12,5% 5,6% 23,1%
Motivacdo 48,5%  458%  72,2%  61,5%
Inovacdo 20% 20,8% 11,1%  23,1%
Capacidade de trabalho individual 11,4% 12,5%  33,3%  23,1%
Competéncia ao nivel das linguas estrangeiras 0% 0% 0% 0%

Desempenho técnico-especializado (especifico) 48,5% 50% 50,0% 61,5%
Desempenho técnico eclético 14,2% 16,7% 5,6% 15,4%
Outra 2,8% 20,8% 11,1% 15,4%

Quadro n2 21 - Respostas percentuais dos empregadores quanto as principais caracteristicas pessoais que
esperam encontrar num diplomado em Danga

Os requisitos mais importantes considerados na sele¢ao dos colaboradores continuam a ser,

como nos ciclos avaliativos anteriores, as competéncias pedagoégicas (média de 4,8), técnico-
cientificas (média de 4,6) e artisticas (média de 4,5). Por outro lado, também similarmente aos

ciclos avaliativos anteriores, os requisitos considerados menos importantes sdao a idade e a

nota final do curso, com o grau médio de 2,8 e 2,9 respetivamente.
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m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Competéncias artisticas

Competéncias técnico-cientificas

Competéncias pedagodgicas

Curriculo

Recomendacdes externas/ conhecimentos

Experiéncia profissional

Idade

Nota final de Curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 62 - Grau de importancia dos requisitos aquando da selegdo de colaboradores de acordo com
a escala que varia entre 1-nada importante a 5-muito importante

Todas as entidades empregadoras respondentes colaboram ou ja colaboraram com
diplomados pela ESD, tendo grande parte dos diplomados ingressado na entidade por
convite/conhecimentos pessoais (53.8%) e por realizagdo de estagios ou trabalhos de fim
de curso (53,8,%). As respostas apuradas indicaram que as entidades empregadoras do
Grupo Licenciatura consideraram o convite/conhecimentos pessoais a forma de ingresso
mais comum, enquanto as entidades empregadoras do Grupo Mestrado referiram a
realizacdo de estagios ou trabalhos de fim de curso.

83% 100,0% 100%
(]

m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Grafico n2 63 - Percentagem de entidades empregadoras que colabora ou ja colaborou com diplomados
pela ESD, por ciclo avaliativo
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Forma de ingresso dos diplomados na entidade 2015/ 2016/ 2017/ 2018/
empregadora 2016 2017 2018 2019
Realizagdo de estagios ou trabalhos de fim de curso 25,7%  25,0%  27,8%  53,8%
Resposta a antincios 5,7% 20,8% 11,1% 7,7%
Concurso publico 11,4% 20,8% 16,7% 15,4%
Convite/conhecimentos pessoais 28,5% 54,2% 50,0% 53,8%
Informacgdes prestadas pela ESD 5,7% 29,2% 16,7% 23,1%
Audigéo 20,0%  20,8% = 22,2% 0%

Projeto apresentado pelo préprio 5,7% 8,3% 0% 23,1%
Outra 0% 42%  11,1% 0%

Quadro n2 22 - Respostas percentuais dos empregadores quanto a forma de ingresso dos diplomados na

entidade
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Da andlise de dados recolhidos verifica-se que as entidades empregadoras avaliam
positivamente os diplomados pela ESD, com niveis médios entre 3,2 e 4,3. As Capacidade
de trabalho individual ( 4,3) e a autonomia( 4,2) foram os aspetos considerados com a
média mais alta. Com média mais baixa foi considerada a capacidade de tratamento da
informagdo.

Em 11 dos 15 itens avaliados, referentes aos diplomados da ESD, os niveis médios
registados foram inferiores ao do ciclo avaliativo anterior.

m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Capacidade de organizagdo
Capacidade de trabalho individual
Competéncias artisticas

Capacidade de trabalho em equipa
Criatividade

Autonomia

Competéncias pedagdgicas
Competéncias técnico-cientificas
Capacidade de pesquisa

Capacidade de tratamento da informagao
Capacidade de expressao escrita e oral
Polivaléncia

Responsabilidade

Lideranga

Imagem global

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n? 64 - Avaliagdo aos diplomados pela ESD de acordo com a escala que varia entre 1-muito
negativa a 5-muito positiva
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De uma forma global, as entidades empregadoras tém conhecimento dos cursos ministrados
na ESD, 75% das entidades do Grupo Licenciatura conhece o curso de Licenciatura em Danga e
100% das entidades do Grupo Mestrado conhece o curso de Mestrado em Ensino de Danca.

Todas as atividades indicadas no grafico n2 65 foram consideradas Uteis no ambito da
formacdo continua dos diplomados, com um grau de utilidade que varia entre 3,8 e 4,3.

Os empregadores do Grupo Licenciatura consideraram a organizagao de mestrados, a
organizacdo de cursos de pds-graduacdo e a organizagdo de seminarios e cursos breves como
as atividades mais uteis de complemento a formacdo dos licenciados (4,3). Enquanto, os
empregadores do Grupo Mestrado consideraram os Workshops e a Organizacdo de
semindrios e de cursos breves (4,3).

Em 4 dos 8 itens em avaliacdo registou-se um nivel médio inferior na percecdo, por parte das
entidades empregadoras, relativamente ao grau de utilidade destas atividades de
complemento a formacdo. Ao contrarios dos ciclos avaliativos anteriores, a organizacdo de
semindrios e de cursos breves foi a atividade considerada pelos empregadores com maior
grau de utilidade.

m2015/2016 m2016/2017 m2017/2018 m2018/2019

Workshops

Apoio a divulgagdo de projetos educativos e/ou
artisticos

Organizagdo de semindrios e de cursos breves
Organizagdo de cursos de pds-graduagao
Organizagdo de mestrados

Producio e/ou divulgagio bibliografica

Apoio a produgdo técnica/artistica

Apoio a produgdo

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n2 65 - Grau de utilidade da realizagdo de atividades de complemento a formagdo dos
diplomados de acordo com a escala que varia entre 1-nada Util a 5-muito util
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Os contactos que as entidades empregadoras estabelecem com a ESD tém propésitos diversos. O

grafico n.2 66 mostra os motivos de contacto com a ESD e a frequéncia com que este é efetuado.

Obtencdo de apoio de docentes

Grau de frequéncia de contactos estabelecidos com a ESD, utilizando a
escala que varia entre 1 - Raramente e 5 - Frequentemente

4|

Participacdo em conferéncias, seminarios,

Ccursos

3 |

1

Colaboragao no ensino

2,9 |

Tl

Colaboragao em projetos de investigagdo

2,8 |

@ Grupo
Licenciatura

OGrupo
Mestrado

Grafico n2 66 - Grau de frequéncia de contactos estabelecidos entre a ESD e os empregadores

Para além das formas de contacto indicadas no grafico acima, os empregadores do Grupo

Mestrado referiram, ainda, e presengas nas provas globais dos alunos do Ensino Artistico

Especializado (grau de frequéncia 2) e visitas de estudo (1).
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3.4 — Conclusao

No que se refere aos indicadores de empregabilidade destaca-se:

80% dos licenciados e 80% dos mestres exercem atividade profissional, em
exclusivo ou como atividade principal, na drea da Danga;

75% dos recém-licenciados e 80% dos recém-mestres trabalha na area do curso
que concluiu na ESD;

apesar do numero pouco significativo de entidades respondentes (13 em 92), no
total das entidades empregadoras respondentes ao inquérito 100%% conta, ou ja
contou, com diplomados pela ESD na sua equipa de colaboradores;

as entidades empregadoras avaliam positivamente os diplomados pela ESD, com
niveis médios entre 3,2 e 4,6. A capacidade de trabalho individual (4,3), a autonomia
, as competéncias artiticas, (ambas com 4,1) e a criatividade (média de 4,0) .

Pontos fortes:

Os instrumentos foram construidos de acordo com o regulamento da qualidade do
IPL, tendo em consideragdo a especificidade da UO;

O Gabinete e Gestdo da Qualidade da ESD (GGQESD), com base no Manual de
Proce-dimentos para a autoavaliacdao da qualidade da ESD em articulagao com o
Conselho Pedagdgico e a colaboracdo das Comissdes Cientificas dos Cursos, aplicou

0s mecanismos necessarios a uma eficaz concretizacdo dos varios procedimentos.

Pontos fracos:

Manutencdo das lacunas na base de dados dos diplomados no que se refere a
atualiza¢do dos respetivos contactos;

Dificuldade em obter respostas por parte dos diplomados;

Dificuldade em apurar todas as entidades onde se encontram a trabalhar os
diplomados da ESD;

Dificuldade em obter respostas das entidades empregadoras.
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4. Andlise SWOT!

A Escola Superior de Danca é a Unica instituicdo do ensino superior politécnico, na area da
Danca e, de acordo com os seus estatutos (aprovados pelo Despacho n? 11625/2010, de
16 de julho), constitui-se como um centro de formacao artistica, técnica, cientifica, cultural
e profissional de nivel superior, tendo por missdo ministrar a preparacdo para o exercicio
de atividades profissionais altamente qualificadas nos dominios da danca e promover o
desenvolvimento das atividades e das profissGes artisticas ligadas a danga.

Com reconhecimento e referéncias no panorama nacional e internacional, quer na area da
formacdo em danca realizada no 12 ciclo (Licenciatura em Danga), quer na formacdo de

professores no 29 ciclo (Mestrado em Ensino de Danca), a ESD destaca-se:

= No comprovado ensino de qualidade que incorpora a componente reflexiva e a
fundamentacdo cientifica, mas desenvolvendo, sobretudo, uma formagdo com
particular relevo para a componente pratica, que sustentam e justificam o seu
caracter singular e a sua especificidade;

= Na forte implementacdo e impacto, no panorama nacional e na comunidade através
da inclusdao dos seus diplomados e estudantes, tanto em Companhias de Danga
Profissionais e/ou, em outros projetos artisticos na area da Danga, como enquanto
docentes, nas diversas Escolas de Ensino Especializado mas, também, em outras
instituicdes de ensino da Danga;

= Na ligacdo permanente e efetiva com o meio profissional artistico apostando,
sempre que possivel, na contratacdo de docentes com a experiéncia de profissionais
da Danga com curriculos profissionais relevantes, nomeadamente, nas dareas de
cardcter mais pratico e performativo.

= Na forte ligacdo a comunidade artistica através da integracdo de estudantes e varios
Projetos, artisticos, no acolhimento de projetos na ESD, na realizacdo de master

class com profissionais de vdrias areas disciplinares e de vdrios tipos de técnicas.

Entende-se assim, como imprescindivel, e, sobretudo, no atual contexto social e
econdmico - que leva a um esforgo acrescido a toda a comunidade da ESD - a manutencao
da qualidade do seu ensino e da sua diferenciacdo, especificidade e singularidade face a
outras instituices de ensino superior. A andlise SWOT que se apresenta ajuda-nos a
identificar e a tentar minorar os pontos fracos e as ameacas, equacionar as restruturacdes
necessarias para fazer face a este cendrio, e aproveitar as oportunidades de forma a,
suportados pelos pontos fortes, garantirmos que a Escola ndo perca as valéncias e a

gualidade que a tém distinguido no panorama do ensino superior em Portugal.

1 Apresentamos como anexo 4 uma Andlise Swot do préprio Sistema Interno de Garantia da Qualidade.
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4.1 - Pontes Fortes

Prestigio institucional;

Singularidade dos Cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués;

Relagdo da ESD com a Comunidade através da sua rede de parceiros;

Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danga;

Crescente qualificacdo do corpo docente;

Acreditac¢ao do Curso de Licenciatura em Danga, por 6 anos;

Existéncia de um vasto numero de regulamentos e formularios que tipificam e
simplificam procedimentos;

Bom relacionamento dos funciondrios ndo docentes com os docentes e os estudantes;
Articulacdo entre ensino, investigacdo e criagdo artistica, desde o primeiro ano da
Licenciatura, envolvendo professores e estudantes;

Avalia¢ado positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos estudantes;

Taxas de sucesso bastante positivas nas vdrias UC e nos dois ciclos de estudo.

4.2 - Pontos Fracos

Continuacgdo da existéncia de grandes problematicas com as instalagées nomeadamente
o numero reduzido de estudios, a sua diminuta dimensdo e em alguns casos com falta
de arejamento;

Falta de adequacao de alguns espacos de trabalho de Servigos da ESD;

Elevado numero de estudantes por turma;

Auséncia de local proprio para as apresentacdes dos Ciclos de espetaculos;

Numero reduzido de docentes, em tempo integral e que assegurem lugares de
gestdo o que implica a sobreposicdo de cargos e funcdes;

Dificuldade em envolver os docentes na participacdo em projetos com financiamento;
LimitacGes legais para contratacdo de docentes inseridos no terreno profissional da
danca.

4.3 - Oportunidades

Estabelecer parcerias com as mais diversas organizagdes, nacionais e internacionais;
Crescente envolvimento com a Comunidade adjacente a Instituicdo;

Abertura a novos publicos através da formacgdo pds-graduada conferente ou nao de grau;
Aperfeicoamento dos sistemas de gestdo da informacao;

Consolidagao do sistema de gestao da qualidade.

Envolvimento dos docentes em projetos financiados, pelo IPL ou por outras entidades.
Novos espacos de apresentacgdo publica dos trabalhos dos alunos/ espectaculos.

4.4 - Ameacas

Auséncia de Consdrcios com outras Instituicdes de Ensino Superior para
rentabilizacdo de recursos e aumento da oferta formativa;
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= Reducdo do financiamento publico que coloca em causa o regular funcionamento da

ESD ja que limita a contratacdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a

renovacdo e/ou manutencdo de todo o equipamento da institui¢do;

= |ncumprimento de pagamento das propinas por parte de alguns dos alunos.

5. Referenciais

Referencial | — Definigao da politica e objetivos de qualidade

2 | B
w z Z2 4 w@
E £z E3 23
Referencial | 5 28 328 38 Comentarios
£ z% 22 52
(=] (=]

A instituicao consolidou uma cultura de qualidade, apoiada numa politica e em objetivos de qualidade

formalmente definidos e publicamente disponiveis.

1.1 Estratégia institucional para a X No ano letivo 2018/2019, deu-se cumprimento as
qualidade e padrdes de disposigdes normativas/procedimentos
qualidade constantes do Regulamento do Gabinete de

Gestdo da Qualidade da ESD (GGQESD), do
Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo da
ESD, e em conformidade com standards de
gualidade aprovados pelo Gabinete da Qualidade
do IPL. No final do ciclo avaliativo, foi elaborado o
Relatério do GGQESD reportado ao 72 ciclo
avaliativo completo. Assim, a estratégia
institucional para a Qualidade foi implementada
conforme objetivos inicialmente tragados.

1.2 | Organizagdo do sistema de X | O Sistema de Garantia da Qualidade encontra-se
garantia de qualidade devidamente estruturado e operacionalizado,

conforme Regulamento do GGQESD, do Manual
de Procedimentos para Autoavaliacdo da ESD e
determinacbes emanadas pelo Gabinete da
Qualidade do IPL.

13 Indicagdo das X | Encontram-se contemplados no Regulamento do
responsabilidades dos GGQESD, as responsabilidades e a articulagao
diferentes 6rgaos e entre os 6rgaos de gestdo da qualidade da Escola
articulagdo entre os 6rgaos de e os orgaos de governagao.
gestdo da qualidade e os
drgdos de governagao da UO

1.4 Manual da qualidade X | Foi aplicado o Manual de Procedimentos para
adotado pela instituicdo ou Autoavaliacdo da ESD.
documento(s) equivalente(s)
sobre a politica institucional
para a qualidade

1.5 Envolvimento dos estudantes X | Os estudantes encontram-se representados no
no processo de garantia da GGQESD e em constante consulta através de
qualidade inquéritos, Comissdes de Curso e Conselho

Pedagdgico.

1.6 Envolvimento dos parceiros X Procurou-se o envolvimento de diversos parceiros

no processo de garantia da no processo de garantia da Qualidade. Assim, a
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qualidade

Associacdo dos Diplomados e a Associacdao dos
Estudantes encontram-se representadas no
Conselho Consultivo do GGQESD. Neste 72 ciclo
avaliativo foram aplicados, como previsto,
inquéritos as entidades empregadoras e aos
recém diplomados e diplomados, com um maior
n.2 de entidades inquiridas, com taxas de
respostas de 14,2%, 28,3%, 17,4 % e
respetivamente.

1.7

Mecanismos efetivos de
implementacgao,
monitorizagdo e revisdo da
politica de qualidade

Foram aplicados inquéritos para auscultagao dos
diversos atores do processo de garantia da
Qualidade, para além de outras formas de recolha
de informacdo. Na sequéncia da analise da
informagdo recolhida, os drgdos competentes
apresentaram propostas de melhoria. Ao longo
deste ciclo avaliativo foi efetuada a monitorizagao
para afericdo do cumprimento dos planos de
melhoria  validados, nomeadamente pelos
coordenadores de cursos, comissdes de curso e
conselhos pedagoégico e técnico-cientifico, no
ambito das competéncias atribuidas pelos
estatutos da ESD e pelo Manual de
Procedimentos de Autoavaliagdo da Qualidade da
ESD.

1.8

Politica de comunicacdo da
avaliagdo da qualidade

Os resultados da avaliacdo tém sido publicados no
"sitio" da Qualidade na pdgina da web da ESD e
dados a conhecer aos coordenadores de curso,
docentes, discentes, funciondrios ndo docentes,
bem como aos diversos 6rgaos de gestdo.

1.9

Procedimentos que
garantem que nos processos
de tomada de decisdo os
resultados obtidos na
avaliagdo da qualidade sao
considerados para
estabelecer estratégias de
melhoria dos Servigos
prestados.

Os resultados obtidos na avaliagdo da qualidade e
as medidas de melhoria adotadas -
nomeadamente os apurados semestralmente
através dos inquéritos aos estudantes e aos
docentes, das sinteses de abordagem qualitativa
dos discentes e dos relatérios dos docentes
responsaveis pelas unidades curriculares, que se
refletem nos relatérios da Comissdo Cientifica e
do Curso - foram tomados em consideragao, no
entanto o conhecimento tardio, impossibilitou a
aplicagdo de melhorias de forma imediata e
eficaz. No sentido de se conseguirem melhores
resultados e amostras mais representativas nos
inquéritos as entidades empregadoras e aos
diplomados, deverdao ser adotadas estratégias
tendentes a uma maior interagdo e envolvimento
do diferentes respondentes.

1.10

Andlise SWOT do sistema
interno  de garantia da
qualidade, visto na sua
globalidade

Encontra-se elaborada e consta no presente
Relatério do GGQESD (assim como nos
anteriores).

1.11

Utilizagdo de um sistema

Ndo foram dadas orientagbes superiores na
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formal de gestdo de utilizagdo de um sistema formal de qualidade.
qualidade  (EFQM, CAF,
outro) no SIGQ.
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Referencial Il — Defini¢do e garantia da qualidade da oferta formativa

Referencial Il

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentadrios

A instituicao disp6e de mecanismos para a avaliagdo e renova¢ao da sua oferta formativa, tendo
desenvolvido metodologias para a aprovagao, acompanhamento e revisao periddica dos seus cursos e

graus.

2.1

Coeréncia do portfolio dos
cursos da Unidade Organica

Todos elementos referentes aos cursos -
processo de candidatura, seriagdo e admissao,
estrutura curricular, ficha das unidades
curriculares (FUC), resultados dos inquéritos aos
estudantes e docentes e os varios relatdrios,
previstos no Manual de Procedimentos de
Autoavaliagdo da ESD, onde se identificam os
pontos fortes e fracos e as agdes de melhoria -
encontram-se disponiveis na pagina web da
ESD, ndo obstante ndo constarem, ainda, em
documento Unico (papel ou digital).

2.2

Coeréncia e funcionalidade
dos sistemas de gestao dos
cursos

Encontram-se em pleno funcionamento os
Orgaos Cientifico-Pedagdgicos que asseguram a
gestdo dos Cursos - Coordenadores dos Cursos,
ComissOes Cientificas e Comissdes de Curso
(com participagdo de delegados e subdelegados
de turma) - que, em plena articulagdo com os
Orgdos de Gestdo da ESD, garantiram a
operacionalizagdao, monotorizagdo e aplicagao
de melhorias, de acordo com os procedimentos
de autoavaliagao da qualidade.

Os mestrandos sdo regularmente auscultados
pela coordenadora do curso, nos varios semestres
em funcionamento, em diversos momentos com
vista a identificagdo de eventuais problematicas
organizacionais, de desempenho docente ou
outras. Em face destas consultas, ndo foram
identificadas  situagdes complexas a urgir
intervencgao.

2.3

Procedimentos e critérios
para organizar, informar e
decidir sobre os processos de
criagdo, de modificagdo, de
suspensdo ou de extingdo de
cursos (conducentes ou ndo a
grau)

Ja foi aprovado e publicado no DR n.2 197 de
12/10/2017 o Regulamento de Criagéo,
Alteragao e Extingdo dos Cursos da ESD
(Despacho n.2 9035/2017).

2.4

Identificagdo dos o6rgdos e
partes interessadas internas
e externas envolvidos nos
procedimentos e critérios
para organizar, informar e

Internas: Orgdos Cientifico-Pedagdgicos
(Coordenadores dos  Cursos, Comissdes
Cientificas e Comissdes de Curso (com
participacao de delegados e subdelegados de
turma); Orgdos de Gestdo (Diretor; Conselho
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decidir sobre os processos
de criacdo, modificacdo,
suspensdo ou extincdo de
cursos

Pedagdgico e Conselho Técnico-Cientifico).
Externas: Escolas Cooperantes; Empregadores e
Diplomados.

2.5

Definicdo do objetivo e
conteldo do curso

Os objetivos dos cursos lecionados na ESD
encontram-se devidamente especificados nos
documentos legais da sua criagao e acreditagao e
expressos nos seus Regulamentos. A evidéncia da
sua concretizagdo esta patente nos regulamentos
de cada curso e operacionalizada nas FUC. Este é
um ponto que é avaliado muito positivamente
quer pelos estudantes quer pelos docentes.

O Curso de MED foi acreditado, no ambito do
Processo n.2 PERA/1617/1002916, no ano de
2017. Por esse motivo considera-se que 0 mesmo
responde adequadamente em termos de
definicdo, objetivos e conteddos. O MED
encontra-se presentemente a aguardar resultado
de nova avaliagdo pela A3ES , submetida como
previsto em 2019.

2.6

Definicdo das competéncias
a adquirir e resultados da
aprendizagem

As FUC, que sdo apresentadas pelos docentes
de cada UC e aprovadas em CTC, contemplam,
obrigatoriamente, a definicdo das competéncias
a adquirir. Estabelece, também, a coeréncia
entre estas, os conteldos programaticos e a
metodologia aplicada.

2.7

Definicdo  de  objetivos
explicitos de aprendizagem

Os objetivos das UC encontram-se expressos
nas FUC que sdo aprovadas pelo CTC e que sdo
apresentadas aos alunos, pelos professores. As
FUC encontram-se publicitadas na secretaria
virtual / moodle (este aspeto é avaliado como
adequado pelo maioria dos alunos).

2.8

Sistemas de recolha e analise
de informagdo, incluindo o
feedback  proveniente de
antigos alunos, empregadores
e outros parceiros externos
relevantes, para servir de base
a tomada de decises quanto a
manutencdo, atualizacdo ou
renovacao da oferta formativa

Todos os instrumentos previstos foram
aplicados e a informagdo recolhida, tratada e
analisada, encontra-se expressa,
detalhadamente, no Relatério do GGQESD,
onde se explicitam todas as evidéncias,
positivas e negativas, as problematicas e as
acoes de melhoria.

2.9

Processos de monitorizagao
do curso

Todos 0s procedimentos para a
operacionalizagdo (intervenientes e suas
competéncias, instrumentos e calendarizacdo)
se encontram definidos no Manual de
procedimentos para a autoavaliagdio da
qualidade.

Verifica-se, no entanto, que a aplicagdo e
implementagao de alguns destes
procedimentos, nomeadamente os inquéritos
aos estudantes, ndo se tem realizado
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atempadamente, atrasando substancialmente a
concretizagdo dos Relatérios de Curso.
Consequentemente  a identificagdo  de
problemdaticas e aplicagdo dos planos de
melhoria nem sempre se efetivam no ano letivo
seguinte conforme desejado.

2.10

Procedimentos para a revisao
periédica regular dos cursos
(com participagdo de
especialistas externos)

O CTC aprovou uma metodologia com vista a
avaliacdo periddica dos cursos (Atas n2 25 e n®
26 deste 6rgdo):

No final de cada um dos ciclos de estudos os
coordenadores dos cursos apresentardo a este
6rgdo um parecer sobre a eventual
manutencdo, adequacdo ou reformulacdo dos
mesmos, com base: 1. Nos relatdrios semestrais
das unidades curriculares; 2. Nos
pareceres/relatérios do Conselho Pedagdgico
sobre o funcionamento dos mesmos; 3. No
parecer resultante da auscultacdo das entidades
externas de acolhimento/apresentacdo da
atividade dos formandos; 4. Numa reflexdo
sobre as especificidades doscurso oferecido
pela ESD, tendo em consideracdo os seus
objetivos e a sua natureza artistico-cientifica, e
0S cursos, ha mesma area ou afim, oferecidos
por outras instituicdes de ensino, bem como as
necessidades identificadas pela comunidade.

2.11

Procedimentos para
assegurar a implementagao
das melhorias definidas a
partir do processo de revisao

Os procedimentos decorrem dos relatérios dos
cursos e das deliberagdes do CTC na sequéncia
do processo descrito no ponto anterior.
Destaca-se  que  este processo  tem
recorrentemente um atraso  temporal
significativo, o que n3ao permite uma atuagdo
sobre as medidas de melhoria a implementar
gue seja rigoroso e com impacto imediato.

2.12

Formas de envolvimento de
parceiros na medicdo,
analise e melhoria dos
resultados

7

O envolvimento dos parceiros é assegurado
através dos relatdrios anuais elaborados pelas
Escolas Cooperantes e o0s Inquéritos aos
Empregadores e Diplomados. Foram delineadas
acbes de melhoria para um crescente
envolvimento dos mesmos e criacdo de
instrumentos para a medicdo efetiva das mais-
valias das diversas parcerias.
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Referencial Ill - Garantia da qualidade das aprendizagens e apoio aos estudantes

Referencial Ill

INEXISTENTE
DESENVOLVIMENT

DESENVOLVIMENT

TOTALMENTE

Comentarios

A instituicdo esta dotada de procedimentos que permitem promover e comprovar a qualidade do ensino que
empreende e garantir que este tem como finalidade fundamental favorecer a aprendizagem dos estudantes.

3.1 Procedimentos de admissao Os procedimentos para a admissdo de
dos estudantes (selecdo e X estudantes aos cursos estdo devidamente
recrutamento) regulamentados e estdo disponiveis na pagina

web da ESD.

3.2 Explicitacdo dos objetivos de Os objetivos de aprendizagem e os conceitos
aprendizagem e dos conceitos X nucleares a adquirir nas UC encontram-se
nucleares a adquirir nas expressos nas Fichas de Unidade Curricular
unidades curriculares (FUC) que sdo aprovadas pelo CTC.

3.3 Divulgagdao dos objetivos de As FUC aprovadas pelo CTC s3o apresentadas
aprendizagem e dos conceitos X aos alunos pelos professores e publicitadas na
nucleares a adquirir nas secretaria virtual/ moodle
unidades curriculares

3.4 | Explicitacdo das formas de As formas de avaliagdo da aprendizagem e a
avaliagdo das aprendizagens e programac¢do das atividades ao longo da
da programacao das lecionagdo encontram-se expressas nas FUC
atividades ao longo da X | que sdo aprovadas pelo CTC, havendo
lecionagdo, com particular regularmente uma reflexdao e atualizagao das
atencdo ao esforco do mesmas, com vista ao seu constante
trabalho do estudante melhoramento.

3.5 Divulgagdo das formas de As FUC aprovadas pelo CTC sdo apresentadas
avaliagdo das aprendizagens e aos alunos pelos professores e publicitadas na
da programacgao das secretaria virtual/ moodle
atividades ao longo da X
lecionagdo, com particular
atencdo ao esforgo do
trabalho do estudante

3.6 Explicitacdo dos materiais de Os materiais de trabalho disponiveis para os
trabalho disponiveis para os X | estudantes estdo descriminados nas FUC que
estudantes sdo aprovadas pelo CTC.

3.7 Divulgagdao dos materiais de As FUC aprovadas pelo CTC sdo apresentadas
trabalho disponiveis para os aos alunos pelos professores, enviadas para o
estudantes correio eletronico institucional dos estudantes e

X publicitadas na secretaria virtual. Os materiais
de apoio ao desenvolvimento do trabalho
realizado em <cada UC sdo enviados e
disponibilizados aos estudantes através correio
eletrénico institucional / moodle.

3.8 Definicdo de diretrizes e A organizagdo do ensino e a atividade do
regulamentos respeitantes a X | estudante encontra-se devidamente

organizagdo do ensino e a

regulamentada e os regulamentos dos cursos
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atividade dos estudantes

estdo disponiveis na pagina web da ESD.

3.9

Procedimentos para
monitorizar, avaliar e
melhorar os processos e
resultados do ensino e
aprendizagem, garantindo o
envolvimento dos estudantes,
docentes e outras partes
interessadas relevantes

Estdo em funcionamento as Comissdes de Curso e
sdao aplicados semestralmente os instrumentos
previstos no manual de garantia da qualidade:
sintese da abordagem qualitativa - discéncia,
relatério da UC - docente que leciona, relatério da
UC - docente responsdvel, relatério da Comissao
Cientifica e relatério do Curso; sendo que este
Ultimo é alvo de apreciagao e posterior emissdo de
parecer por parte do CP e do CTC. Também
semestralmente sdo realizados os inquéritos aos
estudantes e aos docentes. Anualmente sdo
realizados os inquéritos as  entidades
empregadoras e aos diplomados.

3.10

Rigor do regime de avaliagdo —
aplicacdo consistente  dos
critérios, regulamentos e
procedimentos previamente
definidos e publicitados

A verificacdo da aplicacdo dos critérios de avaliacao
definidos e publicitados é realizada através de:
sintese da abordagem qualitativa - discéncia,
relatério da UC - docente que leciona, relatério da
UC - docente responsavel e inquéritos aos
estudantes e tem reflexo no Relatdrio da Comissao

Cientifica e no Relatério do Curso.

3.11

Mecanismos de apoio social e
de acompanhamento
psicoldgico dos estudantes e
sua monitorizagao

A ESD ndo dispde de meios nem pessoal
especializado para manter um Gabinete de
Apoio Social e Psicoldgico. Este aspeto tem sido
minorado com o encaminhamento dos alunos
para o Gabinete de Psicologia disponibilizado
pelos SAS do IPL.

3.12

Qualidade do ambiente de
aprendizagem (espirito equipa
pessoal docente, boa relacdo
professor/aluno)

Da analise dos inquéritos aos docentes
realizados resulta, numa escala 1 a 5, uma
média de 3,3 no que respeita ao espirito de
equipa e de 4,1 no que concerne a qualidade
das relacées humanas.

3.13

Servigos de aconselhamento
aos estudantes

Ndo existe um servico organizado de
aconselhamento, embora todos os docentes
tenham um hordrio de atendimento individual aos
estudantes e as comissdes cientificas tem vindo a
prestar esse aconselhamento individual.

3.14

Atividades de investigacdo e
de inovagdo para estudantes

Para além dos protocolos com escolas
cooperantes para a realizacdo de estagios do
Curso de Mestrado em Ensino de Dancga, é de
referir que se mantém e tém vindo a aumentar o
numero de protocolos com escolas cooperantes
para a realizacdo de estagios do Curso de
Mestrado em Ensino de Danca. A escola celebra
anualmente varios protocolos com instituicdes e
organizacbes no terreno para a integracdo de
estudantes do Curso de Licenciatura em Danca
em processos de criacdo e de pesquisa
coreografica, no ambito da drea cientifica de
Projeto.

3.15

Procedimentos para avaliar a

Anualmente, é realizado um inquérito aos
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integracao e evolugao
profissional dos diplomados

Diplomados que permite conhecer a integragao
e evolugdo profissional dos mesmos.

Existe uma Associagdo de Diplomados da ESD
que tem assento no GGQESD.

3.16

Mecanismos para lidar com
reclamacgBes e/ou sugestBes
dos estudantes

As reclamacdes e/ou sugestbes dos estudantes,
veiculadas através do Conselho Pedagdgico, das
Comissoes de Curso ou dos Delegados de Turma
sdo tratadas pelas Comissées Cientificas ou pela
Direcao, conforme o assunto e as competéncias
respetivas. A ESD dispde, também, de uma
aplicagdo na sua pdagina da web denominada
VIA ABERTA que permite a toda a comunidade
apresentar sugestdes e reclamagdes que sao
depois apreciadas pelas instancias
competentes.
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Referencial IV - Investigacdo e desenvolvimento

Referencial IV

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO
DARCIAI
DESENVOLVIMENTO

Comentarios

TOTALMENTE

A instituicdo estd dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar a atividade

cientifica, tecnologica e artistica adequada

a sua missao institucional.

4.1 | Procedimentos e critérios X Procedimentos e critérios para a
para a criagdo e extingao criagdo e extingdo egestao de
e gestdo de unidades de unidades de investiga¢do: Ligagdo da
investigacao e de atividade de investigacdo/criagdo as
unidades de interface, areas cientificasde lecionagdo dos
captagao de cursos da ESD (Aprovado em CTC a
financiamentos, 23/09/2015 - ata 81)
incentivos a produgdo Captagdo de financiamentos de forma
cientifica, etc. indireta através do estabelecimento
de protocolos.
Captagdo de financiamento através da
inscricdo em Centros de Investigagdo
e atr vés da participagdo em
projetos IDICA.
4.2 | Procedimentos e critérios X Critérios definidos nos dois seguintes
para a gestio de procedimentos:
unidades de investigac3o e Relatérios de avaliagdo de
e de unidades de desempenho dos do- centes
interface, captagio de realizados ao  abrigo do
financiamentos, DESpa,ChO no 15508-2010 .
. . R - e Relatério anual referente a
|r.1cen’t!vos a produgdo investigacio &
cientifica, etc. desenvolvimento/ criagao
artistica elaborado pelo CTC
(realizado ao abrigo do no 5 do
Manual de Procedimentos para a
Autoavaliagdo da Qualidade da
ESD)
4.3 | Mecanismos de X Na licenciatura, destaca-se, o conjunto de

articulagdo entre ensino,
investigagdo e criagao
artistica, nomeadamente
ao nivel do contacto dos
estudantes com a
investigagdo ou criagao
artistica, desde 0s
primeiros anos da
licenciatura

criagbes coreograficas realizadas pelos
docentes em  colaboragdocom  os
estudantes no ambito das UC de
Interpretacdo e Projeto, sendo as mesmas
apresentadas publicamente a
comunidade desde o primeiro ano da
Licenciatura.

Pelas caracteristicas especificas em
termos dos

objetivos, dos contelidos e da
metodologia de trabalho, a Area de
Projeto apresenta uma diversidade de
campos educativos e de intervengdo
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artistica que articula formagdes em
ensino (Bolsas Educativas), com formagao
de intérpretes contemporaneos
(Interpretagao I, Il e ), e a investigagdo e
criagdo (Criagbes) com a comunicagao
(Projeto) e ainda outras modalidades
especificas e pontuais de formagao
(seminarios). Possuindo a ESD um
calendario escolar dividido em blocos e
ciclos, num total de 36 semanas de
trabalho, consentaneo com este trabalho.
Definicdo de indicadores da articulagdo
entre ensino, investigacdo e criagdo
artistica:

Numero de estudantes envolvidos nos
trabalhos de criagdo/interpretagdo
artistica (atividade artistica);

Nimero de apresentagdes / atividade
artistica aberta a assisténcia por parte dos
estudantes.

No curso de Mestrado em Ensino de
Danga, as unidades curriculares de
Estagio | e Estagio Il constituem-se, pela
sua propria natureza, em projetos de
investigacdo diretamente ligados ao
terreno profissional, ja que os alunos
estagiarios desenvolvem, em contexto
real, nas escolas do ensino
especializado da danga, uma tematica
de investigacao aplicada ao ensino da
danga que é coligida em formato de
relatério, apresentada e discutida em
prova publica e posteriormente
publicada no Repositoério Cientifico do
Instituto Politécnico de Lisboa.

4.4

Tempo  atribuido a
investigacao, ao
desenvolvimento ou a
criacao de objetos
artisticos

A investigacdo/criacdo é avaliada pelo
CTC da ESD, designadamente na avaliagao
anual de desem- penho dos docentes
(realizada ao abrigo do Despa- cho no
15508-2010); e no relatério anual da
investigacdo/ criacdo elaborado por este
orgdo (realizado ao abrigo do no 5 do
Manual de Procedimentos para a
Autoavaliagdo da Qualidade da ESD).

4.5

Avaliagdo  efetiva da
atividade de investigagdo
e desenvolvimento ou de
criacdo artistica

A validagdo das atividades em referéncia
situa-se, por um lado, no contexto das
publicagdes onde os artigos, capitulos de
livro ou livros sao publicados e, por outro,
na concretizagdo e visibilidade das
criagdes e sua aceitagdo, apreciagao e
reconhecimento publico.

Ao nivel das criagdes no contexto da ESD,
estas sdo apresentadas em espetaculos e
eventos performati- vos publicos, na
escola ou em colaboragdo com outras
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instituicdes, sdo integradas na atividade
letiva, na area cientifica de Projeto do
Curso de Licenciatura em Danga, e
avaliadas nos termos expressos nas
respetivas FUC, situagdo que
consideramos funcionar como uma boa
pratica de gestdo das atividades
pedagdgico- cientificas em consonancia
com os objetivos da escola e seus cursos.
O CTC aprovou um conjunto de
parametros com vista a avaliagdo destes
eventos, com base nos quais avalia
anualmente as atividades de criagao
artistica.

(Aprovados em CTC a 18/06/2014 - ata
61).

4.6 | Estratégias de captagdo Priorizar e fomentar o estabelecimento
de financiamento para de
atividades de protocolos e parcerias que assegurem o
investigacdo e seu _
desenvolvimento ou desenvolvimento. (Aprovado em CTC a
- 23/09/2015)
artisticas
4.7 | Resultados na area da Relatério anual referente a investigagdo &
investigacdo e desenvolvimento/criagdo artistica
desenvolvimento ou da elaborado pelo CTC (realizado ao abrigo
criacio artistica do n? 5 do Mar\uzil de Proce.dlmentos
para a Autoavaliagdo da Qualidade da
ESD) cujos resultados estdo descritos no
capitulo 1.2 - Investigagdo,
desenvolvimento e criagdo artistica deste
Relatério
4.8 | Mecanismos de A monitorizagdo compete ao CTC e aos
monitorizagdo e avaliadores do desempenho dos docentes

avaliagdo dos recursos
humanos e materiais
afetos a investigacdo e ao
desenvolvimento ou a
criacdo artistica

da ESD, através, designadamente de:
Relatérios de avaliagdo de desempenho
dos docentes (Realizados ao abrigo do
Despacho no 15508- 2010);

Relatério anual referente a investigagdo &
desenvolvimento/ criagdo artistica
elaborado pelo CTC (realizado ao abrigo
do no 5 do Manual de Procedimentos
para a Autoavaliagdo da Qualidade da ESD
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Referencial V — Relagdes com o exterior

Referencial V

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

DADRCIAL
DESENVOLVIMENTO

TOTALMENTE

Comentarios

A instituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar a colaboragao
interinstitucional e com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo para o

desenvolvimento regional e nacional.
5.1 | Politica de colaboragao
interinstitucional ao nivel
académico

(1) Integragdo de mestrandos em
estagios: A ESD tem estabelecido
protocolos com diversas escolas de
ensino artistico especializado de
danga, de todo o pais, para
acolhimento de alunos, em estagio
profissional, do curso Mestrado em
Ensino de Danga da ESD.

(2) Integracdo de alunos de outras
instituicdes de ensino superior em
unidades curriculares da ESD: A ESD
integrou, em algumas das unidades
curriculares do Curso de Licenciatura
em Danga, alunos oriundos do Curso
de Licenciatura em Mediagao
Artistica Cultural da ESELx.

(3) Integracdo de docentes em cursos
de doutoramento: A ESD integrou
uma docente na lecionagao do Curso
de Doutoramento em Artes, parceria
do Instituto Politécnico de Lisboa
(IPL) com Universidade de Lisboa.

(4) Integracdo de docentes como
juris de provas académicas: A convite
de diversas escolas e instituicdes que
ministram cursos de danga (ou de
artes performativas), varios docentes
da ESD integraram juris de provas de
22 e 32 Ciclo do Curso Basico de
Danga do Ensino Artistico
Especializado (EAE); Provas de
Aptidao Artistica do Curso
Secundario do EAE; Provas de
Aptidao Profissional nos Cursos de
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5.2

5.3

Politica de colaboracdo
com a sociedade civil:
empresas, autarquias,
etc. (inclui a prestacdo de
servigos ao exterior)

Participagdo em projetos
de cariz profissional,
cientifico, cultural,
desportivo e artistico e
parcerias, nhacionais ou
internacionais

Intérprete de Danga Contemporanea;
e juris de mestrado e doutoramento
em outras Institui¢cdes de Ensino
Superior.

(5) Outras relagées com unidades
organicas do IPL e de outras
instituicdes de ensino superior: A ESD
tem acedido a pedidos de realizagao
projetos académicos (no dmbito de
Cursos de Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento) com a comunidade
da ESD e tem realizado ainda, alguns
espetaculos em espagos de
apresentacao de outras unidades
organicas do IPL, no ambito das
atividades da ESD.

(6) Atividades de aproximacgao a
danga para instituicdes de ensino
basico, secundario e profissional: A
ESD realiza, anualmente, bolsas
educativas dirigidas a alunos das
escolas basicas da Area
Metropolitana de Lisboa e de outras
regides do Pais. Para além disso,
proporciona visitas de estudo a ESD,
dando a conhecer o tipo de trabalho
realizado na instituicao.

(1) Relagdo com equipamentos
culturais: Foram apresentados
diversos espetdculos, abertos ao
publico, nas instalacGes da ESD e em
espacos de equipamentos culturais
como: Auditério Carlos Paredes,
Recreios da Amadora, Biblioteca de
Marvila, Centro Cultural de Belém e
Cineteatro D. Jodo V, entre outros a
nivel nacional. Para além disso,
foram realizadas masterclasses nos
Estudios Victor Cérdon/Companhia
Nacional de Bailado (CNB) para a
comunidades ESD.

(1) Integracdo de docentes em juris e
comissdes e natureza nao
académica: Alguns docentes da ESD,
foram convidados a integrara juris de
diferentes institui¢des ndo
académicas como: juris de concursos
de danga; comissdes de apreciagdo
de projetos cientificos do IPL;
programadores de festivais;
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5.4

Estratégia de captagdo de
receitas proprias através
da atividade desenvolvida

consultores em
congressos/conferéncias cientificas,
como por exemplo, Estudios Victor
Cérdon, entre outros.

(2) Apoio a Projetos: A ESD apoiou
projetos em parceria e em
coprodugdo com diplomandos,
professores e profissionais das artes
performativas.

(3) Integracdo em Festivais de Danga
e de Artes Performativas,
Programagao de Equipamentos
Culturais e Projetos Profissionais: A
ESD tem integrado diferentes
festivais de danga profissionais e
programagdoes de equipamentos
culturais ao nivel nacional,
apresentando os trabalhos realizado
no ambito das unidades curriculares
e trabalhos coreograficos de
criadores emergentes diplomados da
ESD. Para além disso, tem incluido,
no ambito de algumas unidades
curriculares, alunos e diplomados e
diversos projetos profissionais,
através de protocolo ou parceria com
instituicdes de revelo no tecido
artistico profissional como por
exemplo: EGEAC — Castelo de Sao
Jorge, Fundagao Liga, sentidos
ilimitados, Caldas em Danga,
DangAlhandra, Estagio de Danga de
Aveiro, Roof Dance Festival
Metadanga Festiaval de Artes
Performativas, CNB, entre outros,
conforme descrito no ponto 1.3 —
Interagao com a comunidade deste
Relatério.

(1) Auséncia de espacos proprios: A
ESD apresenta alguma incapacidade
para produzir receitas proprias, fruto
da mudanca de instalagdes préprias,
para o Campus do ISEL. A inexisténcia
de um espaco proprio,
nomeadamente, estudios e espacos
de apresentacdo espetdculos,
inviabiliza a possibilidade de gerar
receitas através da locacdo de
espacos a entidades externas, como
aconteceu no passado, no Edificio do
Bairro Alto.
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(2) Escassez dos espacos de trabalho
e recursos humanos: A ESD
apresenta, na atualidade, uma maior
dificuldade de criar outros cursos,
fruto da escassez de espacgos de
trabalho e de recursos humanos para
o efeito, visto que os docentes ao
servigo da ESD sdao em numero
reduzido; grande parte deles com
contratos a tempo parcial e que
cumprem 36 semanas de efetiva
lecionacdo.

(3) Escassas Receitas Proprias:
Embora com volume reduzido,
captamos receitas provenientes dos
servigos de Massoterapia prestados,
fundamentalmente, a comunidade
escolar.
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Referencial VI — Recursos humanos

Referencial VI

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicao conta com mecanismos apropriados para assegurar que o recrutamento, gestao e formagao do
seu pessoal docente e pessoal de apoio se efetua com as devidas garantias de qualificagdo e competéncia
para que possam cumprir com eficacia as funcoes que lhes sao proprias.

6.1

Mecanismos de monitorizacdo
das necessidades do pessoal
docente

X

Compete ao coordenador de curso identificar as
necessidades, propor ao Diretor a publicagdo de
anuncio para recrutamento de docentes e subsequente
apresentagdo de proposta de contratagdo ao CTC, nos
termos do art.2 352 dos Estatutos da ESD. Por ultimo, a
contratagdo é submetida a aprovagado do Presidente do
IPL, em conformidade com os postos de trabalho
constantes no respetivo mapa de pessoal aprovado
pelo Conselho Geral do IPL.

6.2

Mecanismos de monitorizacao
das necessidades do pessoal
nao docente

O Diretor de Servicos propde o recrutamento de
pessoal ndo docente ao Diretor da Escola, em fungdo
das necessidades identificadas. Em caso de
deferimento, é formalizada uma proposta de abertura
de procedimento concursal, a submeter, em Ultima
instancia, a aprovagdo do Presidente do IPL, em
conformidade com os postos de trabalho constantes no
respetivo mapa de pessoal aprovado pelo Conselho
Geral do IPL.

6.3

Procedimentos que permitam
assegurar a qualificagdo do
pessoal ndo docente as
necessidades da UO

O apoio a formagdo do pessoal ndo docente constitui
um objetivo da Diregdo da ESD, consciente da sua
importancia para o desenvolvimento de competéncias,
contudo, dada a falta de verbas, ndo tem sido possivel
implementar um plano de formagdo que abranja as
necessidades de todos os colaboradores. No entanto,
no ciclo de gestdo em andlise, foi proposto um Plano de
Formagdo com agdes de formagdo consideradas mais
pertinentes, com pedido de financiamento pelo IPL
(que foi autorizado).

6.4

Procedimentos que permitam
assegurar as competéncias e a
qualificacdo do pessoal

As contratagdes de docentes sdo sempre feitas através
de publicagdo de anuncio para recrutamento de
pessoal docente, que especifica o0s requisitos
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docente as necessidades da
uo

necessarios para a fungdo a desempenhar. As
candidaturas sdo analisadas e seriadas por um juri
nomeado pelo CTC, sendo posteriormente submetidas
a aprovagdo do CTC. Todos os docentes sdo abrangidos
pela avaliagdo de carater cientifico, pedagdgico e
organizacional, seguindo as pontuag¢des das grelhas
estipuladas no Despacho n2 15508/2010 e cujos
critérios, seguindo o n.2 3, do art.2 72, foram adaptados
pelo CTC a especificidade da ESD.

6.5

Mecanismos de avaliagdo e
monitorizagdo do
desempenho do  pessoal
docente

Os procedimentos e calendarizagdo para a avaliagdao de
desempenho dos docentes da ESD foram determinados
pelo CTC, conforme estipulado no Despacho n2
15508/2010, destacando-se: 1. No que diz respeito a
periodicidade da avaliagdo, pode ocorrer de 3 em 3 anos
para os docentes com contratos por tempo
indeterminado, e de 2 em 2 anos ou anualmente,
consoante o periodo contratual, no caso dos docente
contratados a termo resolutivo (aprovado em reunido do
CTC de 23/02/2011 - Ata n.2 7); 2. A avaliagdo é efetuada
segundo os parametros e pontuagdes estabelecidos
numa grelha de avaliagdo aprovada pelo CTC e que segue
o modelo geral constante do Regulamento de Avaliagao
dos Docentes do IPL (aprovado em reunido do CTC de
23/02/2011 - Ata n.2 7). Para cada docente é fixado um
plano de trabalho, enviado pelo avaliador, para validagao
pelo CTC até 31 de outubro do ano que antecede o inicio
da avaliagdo, apds o que sera dado conhecimento ao
coordenador do curso em que o docente tem maior
carga letiva e ao Diretor da ESD (aprovado em reunido do
CTC de 08/06/2011 - Ata n.2 14).

6.6

Mecanismos de avaliacdo e
monitorizacao do
desempenho do pessoal nao
docente

A avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente é
efetuada ao abrigo do SIADAP, aprovado pela Lei n? 66-
B/2007, alterada pelas Leis n® 64-A/2008, n2 55-A/2010 e
n? 66-B/2012 de 31/12, e do Regulamento para a
Avaliagdo de Desempenho dos trabalhadores do IPL,
aprovado pelo Despacho n2 11528/2009, publicado no D.
R. 22 série n2 91, de 12/05/2009. A ESD dispde de um
Conselho de Avaliagdo que coordena e controla a
aplicagdo do sistema de avaliagdo de desempenho. No
inicio do ciclo de gestdo, o avaliado e o avaliador
contratualizam os objetivos que aquele deve atingir e as
competéncias a demonstrar. O avaliador monitoriza o
desempenho do avaliado, através de observagdo direta.
A classificagdo final é atribuida em funcdo do mérito
demonstrado, com mengdes de inadequado, adequado,
relevante ou excelente.

6.7

Mecanismos de recolha e
analise de informacdes acerca
do desenvolvimento e do
reconhecimento do mérito
profissional do pessoal
docente

O CTC adotou o processo de avaliagdao de desempenho
dos docentes de acordo com as exigéncias previstas na
lei (Despacho n® 15508/2010 e Despacho n? 110-
IPL/2011), com as alteragdes possibilitadas pela mesma,
adequando assim o sistema de avaliagio a
especificidade da ESD, designadamente quanto a
definicdo, a periodicidade da avaliagdo, a definicdo do
perfil e competéncia dos avaliadores e adequagdo das
grelhas de avaliagdo. O processo avaliativo encontra-se
em curso, tendo ja sido feita uma avaliagdo sobre o
mesmo e introduzidas pequenas alteragdes as grelhas
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de avaliagao de desempenho.

Mecanismos de recolha e X | O avaliador de cada trabalhador monitoriza o trabalho e
andlise de informacdes acerca o desempenho revelado por cada trabalhador e analisa
do desenvolvimento o grau do seu desenvolvimento profissional.

profissional do pessoal nao
docente
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Referencial VIl — Recursos materiais e servigos

Referencial VII

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentadrios

A instituicdo estd dotada de mecanismos que lhe permitem planear, gerir e melhorar os servigos e recursos
materiais com vista ao desenvolvimento adequado das aprendizagens dos estudantes e demais atividades
cientifico-pedagogicas.

7.1

Adequacdo das instalagbes
(auditérios, salas de aula,
laboratdrios, estudios -
estudantes portadores de
deficiéncia)

X

Anualmente, sdo aplicados inquéritos aos docentes,
discentes e nao docentes no sentido de conhecer o
seu grau de satisfagdo quanto a adequagdo das
instalagOes. Existe, igualmente, uma aplicagdao na
pagina web da ESD através da qual toda a populagdo
académica pode reportar as suas reclamagdes ou
sugestdes. A informagdo recolhida é depois objeto
de tratamento e analise e constitui uma base
importante para a tomada de decisOes tendentes a
uma melhoria. No entanto, a falta de recursos
financeiros tem dificultado a concretizagdo das
melhorias das instalagbes e equipamentos, nesse
sentido, a ESD tem solicitado apoio ao IPL.

7.2

Adequacdo do material
cientifico, material de
laboratdrio, material técnico

O Centro de Documentagdo e Informagdo (CDI)
analisa as bibliografias fundamentais constantes do
programa de cada unidade curricular e diligencia os
procedimentos tendentes a sua aquisicdo. Os
docentes sao convidados a apresentar propostas de
aquisicdo de material necessario ao cumprimento do
seu programa pedagogico.

7.3

Disponibilizacdo e adequacgdo
de equipamentos TIC e
respetivo software

Com a deslocalizagao da ESD para o Campus do ISEL,
por falta de espago, a ESD ndo pode continuar a
disponibilizar aos seus alunos uma sala com
equipamento informatico, para realizagdo de
trabalhos, como sucedia nas suas antigas
instalagbes. Pelas mesmas razdes, ficaram
indisponiveis varios postos de visionamento de
audiovisuais. No entanto, a sala de professores e os
varios Servigos tém equipamento informatico. Tem-
se feito um esforco para ir renovando, sempre que
necessario e possivel, o equipamento da ESD. A
manutengdo do equipamento informatico é
assegurada por técnicos dos Servigos Centrais do IPL.

74

Adequacdo e qualidade dos
servicos de biblioteca

O CDI promove a aquisicdo, o tratamento, a
divulgacdo e o acesso a documentacdo e informagao
necessarias as atividades de ensino e investigagdo
desenvolvidas na Escola. Para o tratamento
documental e gestdo de empréstimos, o CDI utiliza o
Koha, uma solugdao de gestdo integrada de
bibliotecas baseada em software open source, ou
livre. Através desta plataforma, é possivel aceder
online ao Catdlogo Bibliogrifico e pesquisar os
registos bibliograficos de toda a documentagdo
existente no CDI.

A pagina do CDI, um outro servigo online, contém
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informagdo sobre os recursos de informagdo
disponiveis, os servicos e produtos disponibiliz.
Atravé da pagina acede-se ao Repositorio Cientifico
do IPL e a RCAAP — Repositérios Cientificos em
Acesso Aberto de Portugal. Permite também acesso
a um conjunto de canais de divulgagdo de
informagdo, como é o caso das redes sociais
Facebook, Instragram e Youtube O CDI promove
também ac¢des de formagdo aos seus utilizadores
sobre recursos e fontes de informagdo, referéncias e
citagbes  bibliograficas e competéncias em
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC).

E prestado ainda um servico de referéncia
relativamente a utilizagdo da B-on - Biblioteca do
Conhecimento Online que, através de qualquer
computador ligado a rede do IPL, permite o acesso a
um vasto numero de publicagbes de natureza
cientifica e servigos eletrénicos. Cabe também ao
CDI gerir o processo de colocagdo e tratamento
documental dos trabalhos cientificos, realizados pela
comunidade académica da ESD, no Repositdrio
Cientifico do IPL. O grau médio de satisfagdo de
alunos e docentes com os servigos de Biblioteca foi
de 4,1 e 4,3 respetivamente, aferido através de um
inquérito realizado no ciclo avaliativo 2018/2019.

7.5

Disponibilizagdo e adequacdo
de servicos de bar e cantina

O funcionamento dos servigos da Cantina ndo pode
ser controlado pela ESD, uma vez que estes servigos
estdo sob a responsabilidade dos SAS. O servigo de
bar disponibilizado, no Campus do ISEL, é gerido por
uma entidade privada, no qual a ESD também ndo
tem intervengdo direta. A ESD submeteu a
aprecia¢do do funcionamento da cantina e do bar
aos alunos, docentes e ndo docentes através de
inquérito, os quais se manifestaram satisfeitos
quanto a estes servigos, no ciclo avaliativo 2018/19.

7.6

Mecanismos de
monitorizagdo, revisao e
melhoria da eficacia dos
servicos de apoio  aos
estudantes

Através de inquérito recolhem-se as opinides dos
alunos sobre o funcionamento dos servicos e os
respetivos Coordenadores propdem melhorias a
Diregdo da ESD, e acompanham a sua implementagao.
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Referencial VIll - Sistemas de informagao

Referencial VIII

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo estd dotada de mecanismos que permitem garantir a recolha, analise e utilizagdo dos
resultados e de outra informacgao relevante para a gestao eficaz dos cursos e demais atividades.

8.1

Processos implementados de
recolha de informagdo acerca
das necessidades, expetativas
e satisfacdo de todas as partes
interessadas (qualidade das
formagoes e servigos
prestados)

X

A ESD, em conformidade com o Manual de
Procedimentos para a sua autoavaliagdo, apresenta
diversos mecanismos para afericdo da qualidade das
formagoes, especificamente no que diz respeito aos
aspetos pedagogicos, organizacionais, relacionais e
artisticos da sua vivéncia académica, nomeadamente:
= Inquérito aos novos alunos, que permitem recolher
informagdo acerca das suas expetativas;
= Inquéritos a todos os alunos inscritos nos cursos,
auscultando o seu grau de satisfagdo sobre o
funcionamento do curso e do respetivo corpo
docente;
= Sintese da abordagem qualitativa, onde sdo
registadas as percegoes dos discentes em contexto
de reunido da comissado de curso;
= Relatério da UC - do docente que leciona e do
docente responsavel;
= Relatdrio da comissao cientifica;
= Relatdrio global de curso;
= Sintese/parecer do conselho pedagdgico;
= Sintese/parecer do CTC.
No que respeita aos servigos prestados, o Diretor de
Servigos ausculta os diversos intervenientes na vida
académica sobre o funcionamento dos Servigos/
InstalagGes e apresenta o Relatério anual contendo a
apreciagdio do funcionamento da UO, com
recomendagoes e propostas de melhoria relativas a
avaliagbes anteriores. S3o utilizadas as seguintes
fontes: Inquérito aos docentes e aos alunos sobre a
qualidade dos servigos; inquéritos aos funcionarios nao
docentes; outros dados de funcionamento da Unidade
Organica.
A informagdo recolhida, apds tratamento estatistico, é
publicitada no sitio institucional da ESD.

8.2

de recolha de
sobre 0s

estudantes

Sistemas
informacado
resultados dos
(taxas de sucesso)

Os sistemas de recolha de informagdo sobre os
resultados dos estudantes, no que se refere as taxas de
sucesso, concretizam-se através do preenchimento
semestral do relatério da UC do docente responsavel e
do relatério do curso. Com estes instrumentos,
monitoriza-se o cumprimento dos programas e
verificam-se as taxas de sucesso por parte dos
estudantes. Através do Excel é efetuado o tratamento
estatistico de dados no que concerne a progressao dos
estudantes e taxas de sucesso.

8.3

Sistemas de recolha de
informagdo sobre a insercdo

No ambito do processo avaliativo sdo aplicados
inquéritos aos diplomados da ESD e entidades
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laboral dos profissionais
(empregabilidade dos
diplomados)

empregadoras de modo a recolher informagdo sobre a
insercao laboral daqueles. Neste 7 °ciclo avaliativo
foram aplicados, como previsto, inquéritos as entidades
empregadoras, aos recém-diplomados e diplomados,
com taxas de resposta de 14,2%, 28,%, 17,4%
respetivamente. Dado que a taxa de resposta dos
empregadores se mantém abaixo do que se entende
representativo para uma analise detalhada, proceder-
se-d a uma reavaliagdo dos procedimentos de envio
dos questionarios, bem como, do conteldo e percegdo
das questdes que se apresentam, com vista a obtengdo
de respostas coerentes, nomeadamente, sobre a
percecao dos empregadores relativamente aos pontos
fortes e fracos da formagdo da ESD. Os resultados
obtidos foram disponibilizados através da sua
publicitagdo no site da Escola.

8.4

Sistemas de recolha de
informacdo sobre a satisfacdo
dos estudantes com os seus
cursos

Verifica-se a existéncia de diversos instrumentos
(Inquéritos aos estudantes e Sintese da abordagem
qualitativa - discéncia) que permitem apurar o grau de
satisfagdo  dos  estudantes, relativamente ao
funcionamento dos cursos e mais especificamente no
que diz respeito a aspetos pedagdgicos,
organizacionais, relacionais e artisticos da sua vivéncia
académica. A informagdo recolhida nos inquéritos, e
apos tratamento estatistico, foi disponibilizada através
da publicitagdo na pagina web da ESD. Estes dados sdo
tidos em consideragdo no relatério global de cada
semestre elaborado pelos coordenadores de curso, e
sobre este o Conselho Pedagdgico elabora um Parecer
gue é reencaminhado para o CTC onde é colocado a
aprovagao.

8.5

Sistemas de recolha de
informagdo sobre a eficdcia dos
docentes

A recolha de informagdo sobre os docentes efetua-se
através da aplicagdo de inquéritos aos alunos nos quais
se ausculta a eficacia dos mesmos, nomeadamente em
aspetos como: clareza de exposicdo por parte do
docente, dominio dos conteddos programaticos,
disponibilidade e apoio do docente fora das aulas,
capacidade para motivar os alunos e qualidade geral da
atuacdo do docente. Esta igualmente previsto, na
Sintese da abordagem qualitativa — discéncia, a
possibilidade de recolher informagdo sobre situagdes
relevantes positivas ou negativas e comentdrios que os
alunos elaborem sobre o funcionamento das diferentes
UC e desempenho do respetivo docente.

No relatério da UC do docente que leciona é
implementado um momento de autoavaliagdo da sua
atividade. No relatério da UC do docente responsavel é
aferida a adequagdo das atividades propostas aos
objetivos da UC, a relagdo entre a metodologia de
avaliagdo e os objetivos da UC e a adequagdao das
atividades propostas as caracteristicas dos alunos.

8.6

Sistemas de recolha de
informacdo sobre o perfil da
populagdo estudantil

No inicio de cada ano letivo, os novos alunos s3do
convidados a responder a um inquérito de modo a
conhecer-se o seu perfil, perce¢des e expetativas.

8.7

Sistemas de recolha de
informagdo sobre os recursos

No inquérito aplicado aos docentes, no relatério da UC
do docente que leciona e do docente responsavel sdo
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de aprendizagem disponiveis
e 0s seus custos

colocadas questdes referentes aos recursos de
aprendizagem. Os docentes tém a possibilidade de
apresentar propostas de aquisicio de equipamento/
recursos materiais para as suas unidades curriculares. O
setor do economato desencadeia os devidos
procedimentos para aquisicdao de equipamentos ou
demais recursos materiais necessarios ao programa
pedagdgico proposto nas UC.

8.8

Sistemas de recolha de
informacado sobre 0s
indicadores chave de
desempenho adotados pela
prépria instituicdo

O GGQESD, com base no Manual de Procedimentos
para a autoavaliagdo da qualidade, tem implementado
mecanismos necessarios a uma eficaz concretizagdo
dos procedimentos que permitem recolher a
informagdo sobre os indicadores chave de desempenho
adotados pela propria instituicdo. Verifica-se que tem
sido concretizado uma implementagdo de um processo
organizado e sistematico de verificagdo da qualidade do
ensino-aprendizagem e de outras atividades
desenvolvidas pela instituicdo, que potencia a criagdao
de habitos de autoavaliagdo. E revelado um elevado
envolvimento e empenho por parte do GGQESD num
esforcado trabalho para uma implementagao dos
instrumentos de avaliagdo. O GGQESD elabora
anualmente um relatério no qual apresenta, congrega
e reporta, detalhadamente, toda a informagao relativa
ao funcionamento da Escola e dos seus cursos, no
respetivo ano letivo objeto de avaliagdo. Verificam-se,
ainda, evidéncias positivas na politica de transparéncia
e envolvimento de todos, através da publicitagdo, no
site da ESD, dos instrumentos que norteiam o GGQESD
(Regulamento e Manual de Procedimentos para a
autoavaliagdo da qualidade) e de toda outra
documentagdo (resultante das varias etapas de
avaliagdo).

8.9

Sistemas de recolha de
informacgdo sobre a satisfacdo
dos parceiros externos
(protocolos estagio,
empresas)

Este referencial considera-se como parcialmente
desenvolvido na medida em que devem ser criados
mecanismos mais consistentes no que respeita a este
indicador. Os protocolos celebrados com escolas de
ensino vocacional de danga para a realizagdo de
estagios de estudantes do curso de MED sdo avaliados
através dos relatérios dos professores cooperantes. No
que se refere aos protocolos realizados no ambito da
Licenciatura, iniciou-se o processo de solicitagdo de
pareceres as entidades com as quais se mantém um elo
protocolar, ndo se tendo obtido, no entanto, respostas
por parte de todas as entidades. Estao a criar-se
condi¢bes (validagdo do questionario e condigGes
logisticas) para a avaliagdo das atividades oferecidas a
comunidade, através de inquéritos. Entendemos
importante continuar a envidar esforgos para
concretizar as medidas ainda ndo alcangadas no
terceiro ciclo avaliativo.
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Referencial IX — Informacgao publica

Referencial IX

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicao esta dotada de mecanismos que permitem a publicacdo periddica de informagao atualizada,
imparcial e objetiva, tanto quantitativa como qualitativa, acerca dos cursos, graus e diplomas oferecidos e
das demais atividades que desenvolve.

9.1 Divulgacdo publica sobre o X | Adivulgagdo é feita no site da Escola
funcionamento da instituicdo
(missdo, objetivos, estatutos,
regulamentos, unidades
organicas constituintes)

9.2 Divulgacdo publica da oferta X | Adivulgaggo é feita no site da Escola
formativa, objetivos de
aprendizagem, qualificacOes
conferidas, perspetiva
empregabilidade dos cursos,
metodologias de ensino e
avaliacdo, oportunidades de
mobilidade, critérios de selecdo
de estudantes

9.3 Divulgacdo de cada curso e X | A divulgacdo é feita no site da Escola no que se refere
respetivas ucC, incluindo ao curso. As questdes especificas de cada unidade
curriculos, ECTS, carga horéria, curricular constam da FUC disponivel no portal
docente responsavel, docentes académico da ESD ao qual acede toda a comunidade
que a lecionam, distribuicio académica. (As FUC estdo disponiveis de forma publica,
hos semestre/ano letivos, através da secretaria virtual)
forma de avaliagdo, material de
apoio aos alunos (slides,
exemplos de testes com
correcdo, trabalhos, projetos),
bibliografia

9.4 Publicagdo de informacdo X A informacdo estatistica sobre os cursos consta do
estatistica atual, imparcial e RAIDES e do Relatério de Atividades da ESD que é
objetiva, acerca dos cursos, enviado anualmente para o IPL. A monitorizagdo do
graus, diplomas e outras trajeto dos diplomados, a nivel da empregabilidade,
atividades, nomeadamente ainda ndo estd devidamente consolidada (consequéncia
monitorizacio do trajeto dos das razbes explicitadas no ponto 8.3). Esperamos, no
diplomados a nivel da entanto, através da construcdo e atualizagdo periddica
empregabilidade de mailing lists de entidades empregadoras conseguir

uma relagdo mais direta e, consequentemente maior
recolha de informagdo. Alguma desta informagdo é
também publicada no site da ESD.

9.5 Divulgacdo publica do plano de X | O Plano de Atividades e o Relatério de Atividades da ESD
atividades e do relatério de sdo integrados, respetivamente, no Plano e no Relatdrio
atividades e contas da instituicdo de Atividades do IPL e publicados no site da ESD.

9.6 Divulgacdo dos servicos de X | A Escola publica em placard especifico, bem como no

apoio social aos estudantes

Setor Académico, editais provenientes dos Servigos de
Acdo Social (SAS) do IPL com informagdes referentes ao
apoio social aos estudantes. Anualmente, os SAS do IPL
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realizam sessGes informativas junto dos alunos da ESD
de modo a dar-lhes conhecimento dos mecanismos de
candidatura a beneficios sociais.

9.7 Publicagdo dos resultados de Os resultados sdo divulgados nos diversos 6rgdos de
processos de avaliagdo e gestdo da Escola e no site da ESD.
acreditacdo dos ciclos de
estudos e dos resultados da
avaliagdo da instituicdo
9.8 Divulgacdo publica dos A divulgagdo é feita no site da Escola e dada a conhecer

resultados da avaliagdo dos
sistemas de qualidade
(inquéritos)

aos diversos orgdos de gestdo.
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Referencial X — Internacionalizagao

Referencial X

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO

PARCIAL

DESENVOLVIMENTO

SUBSTANCIAL

TOTALMENTE

DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar as suas atividades de
cooperacao internacional.

10.1 | Estratégia, politicas e X Programa Erasmus+
recursos atribuidos a
internacionalizacdo da
instituicao
10.2 Participagao em redes | X A parceria que existia com a ELIA foi terminada por
internacionais de formacdo e falta de verba.
educacao
10.3 | Estratégia de participacdo em X
programas de mobilidade de Programa Erasmus+
alunos
10.4 | Estratégia de participacdo em X
programas de mobilidade de Programa Erasmus+
docentes
10.5 | Estratégia de participacdo em X
programas de mobilidade de Programa Erasmus+
pessoal ndo docente
10.6 Parcerias internacionais X A colaboragdo existente entre a ESD e a Companhia
ligadas ao mercado de de Danga de Luis Marrafa, sediada na Bélgica, ndo
trabalho sendo uma ligagdo direta ao mercado, possibilita,
contudo, aos alunos em mobilidade, no ambito do
Programa Erasmus+ Trainsheep, uma vivéncia ndo so
com o mercado profissional, mas também com o meio
internacional da Danga.
10.7 Participagdo e coordenagdo | X ---
de atividades internacionais
de educagdo e formagao
10.8 Participacdo e coordenagdo | X ---
de projetos internacionais de
investigacdo
10.9 | Procedimentos de regulagdo, X Os procedimentos que complementam os aspetos
monitorizagdo, avaliagdo e implicitos a mobilidade efetuada ao abrigo do
melhoria dos processos de Programa Erasmus+.
mobilidade de estudantes,
docentes e funcionarios
10.10 | Promogao, monitorizagdo e | X ---

divulgacdo das atividades de
indole internacional
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6.Consideragoes Finais

Foi possivel efetuar uma andlise comparativa dos varios ciclos de avaliacdo refletindo a
consolidacdo do sistema interno de garantia de qualidade e permitindo-nos observar de

forma critica os aspetos positivos e os menos positivos.

Constata-se que este ciclo avaliativo registou o menor n2 de respostas por parte dos
estudantes, ou seja, em um universo de 192 alunos dos cursos de licenciatura e de
mestrado da ESD, 66 alunos responderam ao inquérito (34%) cujos resultados se
apresentam no graficon? 1.

Face ao apresentado de forma exaustiva a o longo do documento onde se inclue os
valiosos contributos dos varios intervenientes no processo de avaliacdo, sobre o
funcionamento da Escola Superior de Danca, neste sétimo ciclo avaliativo referente ao ano
letivo 2018/2019, podemos afirmar que se apresenta com uma avaliagdo muito positiva e
gue legitima a valéncia da ESD enquanto estabelecimento de ensino superior artistico com
referéncia no panorama nacional e internacional pela qualidade e singularidade da sua

oferta formativa e pela qualidade dos seus diplomados.

Em cada uma das seccGes correspondentes, foram apontados aspetos de melhorias
evidenciadas, mas entendeu-se importante verificar-se e registar em todas as dreas, os
aspetos menos positivos, ou os aspetos em que ndo se tenham cumprido as agbes de

melhoria, e que deverao ser alvo de ajustamentos.

A monitorizacdo do cumprimento de todas as etapas, culminou com os pareceres do
Conselho Pedagdgico e do Conselho Técnico Cientifico sobre os Relatérios dos Cursos de
Licenciatura e de Mestrado respetivamente, onde sublinham, também aspetos pertinentes
e respetivas recomendacodes. (anexo 2 e 3).

No que se refere a promocdo e avaliagdio da colaboragdo interinstitucional e com a

comunidade:

= Consolidar e homogeneizar a informacdo resultante dos mecanismos de avaliacdo dos

protocolos/acordos/parcerias nas trés vertentes: estudantes - entidade parceira - ESD;

= Dar continuidade a newsletter produzida pelo Centro de Producdo que divulga as
atividades e eventos da ESD.
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= Manter a aposta no material de divulga¢do e na participagdo em eventos de promogao
da ESD, em estreita colaboracdo com o Gabinete de Comunicacdo do IPL (Futuralia,
Academia LX) e outras atividades internas (visitas de estudo de varias escolas)

No que diz respeito a mobilidade internacional, continuaremos a envidar esforgos na procura
de mecanismos que permitam a realizagdo de mobilidade outgoing de docentes e de mais
funciondrios ndo docentes da ESD.

No ambito da Investigacdo, Desenvolvimento e Cria¢do Artistica, destacamos as
recomendagdes emanadas pelo CTC, nomeadamente:

- Que todos os docentes se envolvam em atividades de Investiga¢do cientifica e/ou de

criacdo artistica.

- A semelhanca do que que se recomendara nos relatérios dos trés ultimos anos que os
docentes se organizem com vista a discussdo e a producdo de atividades cuja natureza
partilhem entre si, e possam agora tirar partido das oportunidades criadas no ano em
curso e nos proximos, assim se prevé, pela Presidéncia do IPL, a saber, o apoio a proposta
e apresentacdo de projetos IDI&CA no ambito do Portugal 2020, financiado pela FCT, e a
criacdo do Concurso para Projetos de IDI&CA do IPL, financiados pelo mesmo.

Sublinhamos, ainda, algumas atuag¢des de importancia fulcral a dar continuidade:
No préximo ciclo avaliativo:

= Garantia, pelas ComissGes Cientificas, da concretizacdo efetiva dos planos de
melhoria validados pelos relatérios dos respetivos cursos;
= Interagao entre a Diregdo da ESD, os diplomados e as entidades empregadoras, de

forma a incrementar o seu envolvimento nos procedimentos da qualidade.

Ao longo do proximo triénio:

= Refor¢o dos recursos humanos a nivel do corpo docente e funciondrios ndo
docentes;

= Proporcionar apoio as a¢des de formacdo do pessoal ndo docente;

=  Garantir as condi¢6es adequadas de funcionamento da ESD, no Campus do ISEL;

= Participacdo efetiva em todas as acdes conducentes a construcdo de instalacdes
definitivas;

= Captacdo de financiamentos para projetos na drea da danca.
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ANEXOS

Anexo 1

Acreditacdo do Curso de Licenciatura (ACEF/1415/05367) emitido pela CAE em
02/01/2018

Anexo 2
Anexo 2.1 - Parecer CP sobre o Relatério de Curso LED 2018/19

Anexo 2.2 - Parecer CP sobre o Relatério de Curso MED 2018/19

Anexo 3
Anexo 3.1 Parecer CTC sobre o Relatdrio de Curso LED 2018/19

Anexo 3.2 Parecer CTC sobre o Relatdrio de Curso MED 2018/19

Anexo 4

Analise SWOT do Sistema Interno de Garantia da Qualidade
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ACEF/1415/05367 — Relatério preliminar da CAE

Caracterizacao do ciclo de estudos

Perguntas A.1 a A.10

A.1. Instituicdo de Ensino Superior / Entidade Instituidora:
Instituto Politécnico De Lisboa

A.1.a. Outras Instituicées de Ensino Superior / Entidades Instituidoras:

A.2. Unidade(s) organica(s) (faculdade, escola, instituto, etc.):
Escola Superior de Danga

A.3. Ciclo de estudos:
Dancga

A.3. Study cycle:
Dance

A.4. Grau:
Licenciado

A.5. Publicagao do plano de estudos em Diario da Republica (n° e data):
<sem resposta>

A.5. Publication of the study plan in the Official Journal (n° and date):
<no answer>

A.6. Area cientifica predominante do ciclo de estudos:
Interpretagao / Criagao

A.6. Main scientific area of the study cycle:
Interpretation / Creation

A.7.1 Classificagao da area principal do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de Margo
(CNAEF):
212

A.7.2 Classificagao da area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de Marco
(CNAEF), se aplicavel:
<sem resposta>

A.7.3 Classificagao de outra area secundaria do ciclo de estudos de acordo com a Portaria n° 256/2005, 16 de
Marco (CNAEF), se aplicavel:
<sem resposta>

A.8. Numero de créditos ECTS necessario a obtencao do grau:
180

A.9. Duragao do ciclo de estudos (art.° 3 Decreto-Lei 74/2006, de 24 de Margo):
6 semestres

A.9. Duration of the study cycle (article 3rd of Decreto-Lei 74/2006, March 24th):
6 semesters
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A.10. Namero de vagas aprovado no ultimo ano lectivo:
59

Relatorio da CAE - Ciclo de Estudos em Funcionamento

Pergunta A.11

A.11.1.1. Condigdes de acesso e ingresso, incluindo normas regulamentares
Existem, sdo adequadas e cumprem os requisitos legais

A.11.1.2. Evidéncias que fundamentam as classificagées de cumprimento assinaladas.
Para além de ser exigida a titularidade de um curso do ensino secundario (ou habilitagcao legalmente
equivalente), verifica-se o requisito das provas nacionais de ingresso, devidamente anunciadas, bem como
de provas especificas realizadas na unidade orgéanica.

A.11.1.2. Evidences that support the given performance mark.
Besides the high school diploma (or equivalent degree) being a prerequisite, there is the requirement of the
national entrance examinations, announced within a legal schedule, as well as the specific admission tests
carried out by the institution.

A.11.2.1. Designagao
E adequada

A.11.2.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.
A designacao do curso esta conforme o plano de estudos, visto que os estudantes concluem o mesmo
com o grau de Licenciatura em Danga.

A.11.2.2. Evidences that support the given performance mark.
The name of the course is in accordance with the syllabus.

A.11.3.1. Estrutura curricular e plano de estudos
Satisfaz as condicées legais

A.11.3.2. Evidéncias que fundamentam as classificagdes de cumprimento assinaladas.
A estrutura curricular, sendo exigente em termos de horas de contacto, corresponde de forma articulada
com as areas de uma licenciatura em Dancga. A estrutura das UC(s), na sua contemplagao técnico-artistica,
respeitando uma pluralidade de vertentes na drea da dancga, capacita os estudantes para as multiplas
solicitagées da vida profissional e artistica.

A.11.3.2. Evidences that support the given performance mark.
The curricular structure and the plan of studies are adequate to the intended education

The technical and artistic curricular units (CUs) are adequately covered, and we even take notice of the

existence of CUs related with the plurality of strands and branches of specialization needed in a dance
degree.

A.11.4.1 Docente(s) responsavel(eis) pela coordenagdo da implementagao do ciclo de estudos
Foi indicado e tem o perfil adequado

A.11.4.2. Evidéncias que fundamentam as classificagées de cumprimento assinaladas.
A docente responsavel pela coordenacgéao do ciclo de estudos é detentora de um perfil académico
especialmente qualificado para a fungao mencionada.

A.11.4.2. Evidences that support the given performance mark.
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The teacher who is responsible for the coordination of the course demonstrate an appropriate academic
profile in accordance to this function.

Pergunta A.12

A.12.1. Existem locais de estagio e/ou formagao em servigo.
Nao aplicavel

A.12.2. Sao indicados recursos proprios da instituicdo para acompanhar os seus estudantes no periodo de
estagio e/ou formagao em servigo.
Nao aplicavel

A.12.3. Existem mecanismos para assegurar a qualidade dos estagios e periodos de formagao em servigo dos
estudantes.
Nao aplicavel

A.12.4. Sao indicados orientadores cooperantes do estagio ou formagao em servigo, em numero e
qualificagdes adequadas (para ciclos de estudos de formagao de professores).
Nao aplicavel

A.12.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
O relatorio de Autoavaliacdo da Instituicao ndo contempla estes itens.

A.12.5. Evidences that support the given performance mark.
The institution’s Report of self-evaluation does not provide these items.

A.12.6. Pontos Fortes.
Foi manifesto durante a visita, através de reuniées com dirigentes de entidades parceiras, a excelente
insergao deste Ciclo de Estudos no contexto da realidade nacional.

Excelente imagem do ciclo de estudos entre empregadores, bem como da proficiéncia dos estudantes.

A.12.6. Strong Points.
Through meetings and conversations with leaders of the faculty's partner organizations, it became evident
during the visit, that there is an excellent integration of the degree program in the context of professional
dance reality of the country.

The excellent reputation of the institution, the department, and the sudents' proficiency among employers.

A.12.7. Recomendacgodes de melhoria.
Em futuros relatérios recomenda-se que os campos relacionados com estdgios artisticos e profissionais
dos estudantes, ainda que estes sejam desenvolvidos em contextos informais, sejam preenchidos com
rigor.

Como eventuais protocolos de estdgio sugere-se diversificar o leque de parceiros.

A.12.7. Improvement recommendations.
Strategic definition of an efficient and consequent internship policy.

We suggest, as possible protocols for internships, the inclusion of a larger range of partners.

1. Objectivos gerais do ciclo de estudos

1.1. Os objectivos gerais definidos para o ciclo de estudos foram formulados de forma clara.
Sim
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1.2. Os objectivos definidos sdo coerentes com a missao e a estratégia da instituigcao.
Sim

1.3. Os docentes envolvidos no ciclo de estudos, bem como os estudantes, conhecem os objectivos
definidos.
Sim

1.4. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Os objetivos para o ciclo de estudos estao definidos de forma clara e sdo coerentes com a missao e a
estratégia da instituicdo de ensino em que o ciclo de estudos é lecionado.

1.4. Evidences that support the given performance mark.
The objectives for the degree program are clearly defined and are consistent with the mission and the
educational institution's strategy in which the study cycle is taught.

1.5. Pontos Fortes.
O testemunho colhido aquando da visita a Instituicdo manifesta a clareza dos atuais objetivos definidos
para este ciclo de estudos.

1.5. Strong points.
The statement and the testimony gathered during the visit to the institution, evidences not only a clear
presentation but also a clear consolidation of the objectives.

1.6. Recomendag¢des de melhoria.
Espelhar, de forma inequivoca, os objetivos dos Estatutos da ESD nas varias UCs do Plano de Estudos. S6
na demonstragdo desta articulagao entre objetivos e metodologias se podem espelhar as intengées
formativas e a consecugado dos objetivos e missao da ESD.

Tendo em conta o dominio do ciclo de estudos propomos a criagdo de UCs optativas dando resposta a

dreas de formacdo complementar. Recomendamos a associacdo de monografias a UC Projeto com o
intuito de consolidar processos de investigacdo em praticas artisticas.

1.6. Improvement recommendations.
Outline the objectives of the ESD statutes. Assess the objectives of the ESD Statutes taking in account
their definition in the various CUs of the degree program.

We propose the implementation of Optional CUs. We recommend the integration of essays/papers in the
CU Project with the purpose of consolidate research processes within artistic practices.

2. Organizagao interna e mecanismos de garantia da qualidade

2.1. Organizacao Interna

2.1.1. Existe uma estrutura organizacional adequada responsavel pelos processos relativos ao ciclo de
estudos.
Sim

2.1.2. Existem formas de assegurar a participagao activa de docentes e estudantes nos processos de tomada
de decisdo que afectam o processo de ensino/aprendizagem e a sua qualidade.
Sim

2.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Existem estruturas responsaveis e/ou consultivas pelos processos relativos ao ciclo de estudos cujas
missées asseguram a participagao ativa e interativa de docentes e estudantes nos processos em aprego.
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2.1.3. Evidences that support the given performance mark.
There are responsible and / or advisory boards concerning the processes related to the course whose
missions ensure the active and interactive participation of teachers and students in these same processes

2.1.4. Pontos Fortes.
Articulacao entre os varios 6rgaos constitutivos, bem como uma comunicagao de proximidade entre
docentes e discentes.

2.1.4. Strong Points.
Articulation between the various constituent bodies, as well as a close communication between teachers
and students.

2.1.5. Recomendagées de melhoria.
Incentivar a articulagcdo entre os estudantes e docentes representantes nos 6rgaos com o intuito de se
refletir em modo continuo a formagéao e o plano de estudos deste ciclo.

2.1.5. Improvement recommendations.
To encourage the interaction between the representative students in the Pedagogical Council and the
teachers in order to improve the discussion of the curriculum.

2.2. Garantia da Qualidade

2.2.1. Foram definidos mecanismos de garantia da qualidade para o ciclo de estudos.
Sim

2.2.2. Foi designado um responsavel pelo planeamento e implementagdao dos mecanismos de garantia da
qualidade.
Sim

2.2.3. Existem procedimentos para a recolha de informag¢ao, acompanhamento e avaliagao periédica do ciclo
de estudos.
Sim

2.2.4. Existem formas de avaliagado periédica das qualificagdes e competéncias dos docentes para o
desempenho das suaus fung¢ées.
Sim

2.2.5. Os resultados das avaliagdes do ciclo de estudos sdo discutidos por todos os interessados e utilizados
na definicao de acgoes de melhoria.
Sim

2.2.6. O ciclo de estudos ja foi anteriormente avaliado/acreditado.
Sim

2.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Os dados disponibilizados convergem no cumprimento do que lhes diz respeito, nomeadamente na
discussao de elementos decisodrios para a afericdo do curso, envolvendo as partes interessadas: docentes
e discentes.

2.2.7. Evidences that support the given performance mark.
All data available to respond to these items converge to comply with them. It should also be noted that the
visit to the institution made it widely possible to confirm this opinion.

2.2.8. Pontos Fortes.
Existem estruturas e mecanismos que garantem a qualidade do ciclo de estudos acompanhados de
processos de recolha de dados e avaliagdo dos mesmos. Destaca-se a entrega de aditamento ao Relatério
de Avaliagao que evidencia um processo continuo de autoavaliagdo por parte da instituigao.
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2.2.8. Strong Points.
There are structures and mechanisms that guarantee the quality of the degree course, accompanied by the
respective processes of data collection and evaluation of the same for this purpose in the institution. An
important addition to the Evaluation Report should be highlighted, during the visit, which evidences the
functioning of the institution's continuous self-evaluation.

2.2.9. Recomendagées de melhoria.
Esta comissao constatou a necessidade premente de alargar o quadro do corpo docente. Esta medida sera
garantia de qualidade, permitindo o cumprimento dos Estatutos no que se refere ao Art.° 3.° alinea b),
realizagdo ou colaboragdo em cursos pés-secunddrios, de pés-graduacéao e de formagao avancada e Art°
3.alinea c), atividades de investigagao.

2.2.9. Improvement recommendations.
This committee noted the urgent need to increase the academic staff. Via the growth of the faculty
members the guarantee of quality will be accomplished, in particular, by allowing the fulfillment of the
Statutes namely regarding to article 3, b) Realization or collaboration in post-secondary, postgraduate and
Article 3, c ) research activities.

3. Recursos materiais e parcerias

3.1. Recursos materiais

3.1.1. O ciclo de estudos possui as instalagoes fisicas necessarias ao cumprimento sustentado dos objectivos
estabelecidos.
Nao

3.1.2. O ciclo de estudos possui os equipamentos didacticos e cientificos e os materiais necessarios ao
cumprimento sustentado dos objectivos estabelecidos.
Em parte

3.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Pese embora a ESD esteja equipada com 12 estudios e salas de apoio a estes, tratam-se de instalagées
adaptadas em numero insuficiente para as efetivas necessidades formativas dos estudantes.

O edificio encontra-se em estado avangado de degradagao implicando um real perigo de saude publica.

3.1.3. Evidences that support the given performance mark.
Although the ESD is equipped with 12 dance studios and subsequent infrastructures, the building is
dangerous due to its degradation.

The building is in an advanced state of degradation implying a real danger of public health.

3.1.4. Pontos Fortes.
E de salientar e louvar o esforgo dos docentes, discentes e equipa ndo docente para tornar as instalagées,
evidentemente precadrias, adequadas ao pleno funcionamento do curso.

3.1.4. Strong Points.
It's remarkable, and should be emphasized, the efforts of teachers, staff and students to keep the facilities
suitable to the full functioning of the degree.

3.1.5. Recomendacgdes de melhoria.
Ainda que nado seja da responsabilidade direta da UO é imperioso agilizar o processo de construgao de
instalagées para a ESD e, num plano imediato, encontrar novas instalagées para que este ciclo de estudos
possa funcionar condignamente. E inadidvel que o IPL atribua um regime de urgéncia a ESD, reunindo as
condi¢ées para melhorar a sua qualidade formativa e a sua implementacao, de pleno direito, no seio do
Ensino Politécnico em Portugal. Este estatuto de exep¢cdo recomendado deve ser apresentado em sede de
tutela no sentido da assuncdo da ESD como um espaco Unico de formagcdo no ensino superior portugués.

3.1.5. Improvement recommendations.
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Although it is not the direct responsibility of the OU, it is imperative to hasten the construction of the new
ESD facilities and, in an immediate plan, to find new facilities so that this degree can appropriately
function. Accordingly, it is necessary that IPL, in the framework of its Management Board, assign a status
of urgency to this situation.

3.2. Parcerias

3.2.1. O ciclo de estudos estabeleceu e tem consolidada uma rede de parceiros internacionais.
Sim

3.2.2. O ciclo de estudos promove colaboragées com outros ciclos de estudo dentro da sua instituicdo, bem
como com outras instituicées de ensino superior nacionais.
Em parte

3.2.3. Existem procedimentos definidos para promover a cooperagao interinstitucional no ciclo de estudos.
Sim

3.2.4. Existe uma pratica de relacionamento do ciclo de estudos com o seu meio envolvente, incluindo o
tecido empresarial e o sector publico.
Sim

3.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Verifica-se que existe uma rede de parceiros internacionais e nacionais.

3.2.5. Evidences that support the given performance mark.
There is a network of international ans national partners.

3.2.6. Pontos Fortes.
Existe uma insergao na rede ERASMUS bem como parcerias estabelecidas a nivel local, regional e
nacional.

3.2.6. Strong Points.
Inter-institutional cooperation procedures are observed at national level involving the study cycle, as well
as internally within the organizational unit

3.2.7. Recomendagodes de melhoria.
Promover a internacionalizagao.
Consolidar protocolos de mobilidade.
Promover a colaboragao com outros cursos do IPL.
Fortalecer a dindmica de relacionamento com o meio artistico.

3.2.7. Improvement recommendations.
Promote internationalization.
Consolidate mobility protocols.
Promote the collaboration with other degrees of IPL.
Strengthen the interaction with the artistic community.

4. Pessoal docente e nao docente

4.1. Pessoal Docente

4.1.1. O corpo docente cumpre os requisitos legais.
Sim

4.1.2. Os membros do corpo docente (em tempo integral ou parcial) tém a competéncia académica e
experiéncia de ensino adequadas aos objectivos do ciclo de estudos.
Sim
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4.1.3. O numero e o regime de trabalho dos membros do pessoal docente correspondem as necessidades do
ciclo de estudos.
Em parte

4.1.4. E definida a carga horaria do pessoal docente e a sua afectagio a actividades de ensino, investigagao e
administrativas.
Sim

4.1.5. O corpo docente em tempo integral assegura a grande maioria do servigo docente.
Sim

4.1.6. A maioria dos docentes mantém a sua ligagao ao ciclo de estudos por um periodo superior a trés anos.
Sim

4.1.7. Existem procedimentos para avaliagido da competéncia e do desempenho dos docentes do ciclo de
estudos.
Sim

4.1.8. E promovida a mobilidade do pessoal docente, quer entre instituigdes nacionais, quer internacionais.
Sim

4.1.9. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
O corpo docente cumpre os requisitos legais e possui competéncia académica e experiéncia de ensino
adequadas aos objetivos do ciclo de estudos. Os docentes dao resposta a todas as necessidades do curso
mas estao sobrecarregados de atividades letivas e atividades administrativas. Esse facto inviabiliza a
realizacdo de outro tipo de atividades tais como: investigagao, envolvéncia em projetos,
internacionalizagdo, etc.

4.1.9. Evidences that support the given performance mark.
The teaching staff complies with the legal requirements and has academic competence and teaching
experience appropriate to the objectives of the study cycle.The teachers’ hourly distribution is not
adequate to the requirements of the course once the academic staff is overloaded by classes and
administrative tasks. This fact prevents the academic staff to carry out other importante activities such as
research, involvement in projects, internationalization.

4.1.10. Pontos Fortes.
Salienta-se um corpo docente a tempo integral que garante a realizagcdao do plano de estudos.

Assinala-se, com louvor, a informagéao de que neste momento o nimero de docentes com doutoramento
e/ou titulo de especialista na ESD aumentou expressivamente.

4.1.10. Strong Points.
It should be noted the existence of a full-time teaching staff that ensures the acquiescence of the degree
program.

One should remark that at this time there is a significant increase of teachers that obtained the PhD degree
or the specialist teacher degree.

4.1.11. Recomendag¢des de melhoria.
Reforcar a obtengao de graus académicos, incluindo o titulo de Especialista.

4.1.11. Improvement recommendations.
Strengthening the proceedings to obtain academic degrees, including the degree of Specialist teacher.
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4.2. Pessoal Nao Docente

4.2.1. O pessoal nao docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a leccionagao do
ciclo de estudos.
Sim

4.2.2. O numero e o regime de trabalho do pessoal ndo docente correspondem as necessidades do ciclo de
estudos.
Nao

4.2.3. O desempenho do pessoal ndo docente é avaliado periodicamente.
Sim

4.2.4. O pessoal nao docente é aconselhado a frequentar cursos de formagao avancada ou de formagao
continua.
Sim

4.2.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
O perfil do pessoal ndo docente tem a competéncia profissional e técnica adequada ao apoio a lecionagao
do ciclo de estudos.
No entanto, é manifesto que este ndo corresponde em numero as necessidades da unidade orgénica. No
processo da visita verificamos que as necessidades de servigo sdo todas elas colmatadas com rigor e
empenho mas mercé de uma evidente sobrecarga laboral.

4.2.5. Evidences that support the given performance mark.
The indicated areas of training and the professional experience of non teaching staff are appropriate for
the course in question. Yet, the non-teaching staff number is not sufficient to face the requests of the OU.
In the visit we perceived that the service needs are accomplished with rigor and commitment, thanks to the
determination and effort of the non-teaching staff

4.2.6. Pontos Fortes.
A exceléncia dos profissionais aliada a um espirito de grande abnegacao e disciplina laboral.

4.2.6. Strong Points.
The excellency of these professionals allied to a good sensitivity to the foundations and objectives of the
degree program.

4.2.7. Recomendac¢ées de melhoria.
Recomenda-se que a autoridade competente reconsidere a politica de contratagcdo de pessoal nao docente
em fungao das especificidades da ESD.

4.2.7. Improvement recommendations.
To make a request to the competent authority that the number of non-teaching staff members should be
increased.

5. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem

5.1. Caracterizagao dos estudantes

5.1.1. Existe uma caracterizagao geral dos estudantes envolvidos no ciclo de estudos, incluindo o seu género,
idade, regido de proveniéncia e origem soécio-econémica (escolaridade e situagao profissional dos pais).
Sim

5.1.2. Verifica-se uma procura do ciclo de estudos por parte dos potenciais estudantes ao longo dos ultimos 3
anos.
Sim
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5.1.3. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Foi facultada a CAE uma caracterizacdo dos estudantes deste ciclo de estudos que permite ter uma
perspetiva esquematica da populagao discente.

5.1.3. Evidences that support the given performance mark.
A characterization of the students is provided, allowing a schematic perspective of the student population,
as well as the numerical distribution of the students during the three years of the course.

5.1.4. Pontos Fortes.
O ciclo de estudos demonstra uma capacidade de atrair estudantes que pretendem prosseguir os seus
estudos nesta drea do conhecimento.

5.1.4. Strong Points.
The study cycle demonstrates the ability to attract students who wish to pursue their studies in this area of
knowledge.

5.1.5. Recomendacdes de melhoria.
Potenciar a ligacdo, através de projetos artisticos, entre o ciclo de estudos e meio artistico profissional.

5.1.5. Improvement recommendations.
Enhance the connection, through artistic projects, between the cycle of studies and the professional
artistic field.

5.2. Ambiente de Ensino/Aprendizagem

5.2.1. Sdo tomadas medidas adequadas para o apoio pedagoégico e o aconselhamento sobre o percurso
académico dos estudantes.
Sim

5.2.2. Sdo tomadas medidas para promover a integracido dos estudantes na comunidade académica.
Sim

5.2.3. Existe aconselhamento dos estudantes sobre a possibilidade de financiamento e de emprego.
Sim

5.2.4. Os resultados de inquéritos de satisfagao dos estudantes sdo usados para melhorar o processo de
ensino/aprendizagem.
Sim

5.2.5. A instituicao cria condi¢cbes para promover a mobilidade dos estudantes.
Sim

5.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Os estudantes beneficiam de apoio pedagdgico e de aconselhamento acerca do seu percurso académico e
profissional.

5.2.6. Evidences that support the given performance mark.
Students benefit from pedagogical support and advice on their own academic career, as well as the
possibility of employment.

5.2.7. Pontos Fortes.
Empenho e motivagado dos estudantes e docentes e a sua contribuicdo para o bom ambiente artistico e de
ensino na UO.

5.2.7. Strong Points.
Culture of proximity put into practice in the general environment of the course.
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5.2.8. Recomendacdes de melhoria.
Recomenda-se que os estudantes possam beneficiar de uma integracdo mais visivel no tecido cultural e
artistico nacional.
Recomenda-se a recuperacdo da extinta companhia de danga da ESD.

5.2.8. Improvement recommendations.
It is recommended that students benefit from a more visible integration in the portuguese cultural and
artistic field.
We suggest the reactivation of the ESD dance company.

6. Processos

6.1. Objectivos de Ensino, Estrutura Curricular e Plano de Estudos

6.1.1. Estao definidos os objectivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) a
desenvolver pelos estudantes e foram operacionalizados os objectivos permitindo a medigao do grau de
cumprimento.

Sim

6.1.2. A estrutura curricular corresponde aos principios do Processo de Bolonha.
Sim

6.1.3. Existe um sistema de revisao curricular periédica que assegura a actualizagao cientifica e de métodos
de trabalho.
Sim

6.1.4. O plano de estudos garante a integragao dos estudantes na investigagao cientifica.
Em parte

6.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Os objetivos de aprendizagem a desenvolver pelos estudantes permitem aferir as praticas associadas aos
principios do Processo de Bolonha.

Muito embora se observem esforgos de introduzir praticas de investigagdao em contexto artistico em
algumas FUCs, o plano de estudos ndo garante essa integragao.

6.1.5. Evidences that support the given performance mark.
The learning objectives make it possible to assess good practice in the context of a degree program
integrated in the Bologna process.

Although there are efforts to articulate an art based research in the syllabus, the study plan does not
guarantee this integration.

6.1.6. Pontos Fortes.
Através da visita foi possivel constatar, de forma clara e evidente, as intengées formativas deste ciclo de
estudos.

6.1.6. Strong Points.
Through the visit it was possible to verify the clarity of the pedagogical intentions of this degree program.

6.1.7. Recomendagdes de melhoria.
Os objetivos das UC(s) devem ser demonstrados expondo a progressao entre UC(s) de continuidade. Os
objetivos devem ser definidos em fun¢cao dos estudantes para ser clara a intencdo formativa e os
resultados a obter. Recomenda-se que na UC de Projeto seja introduzida, de forma explicita, a
investigacao cientifica em contexto artistico.

Sugere-se a eventual criagao de um ‘Laboratério/Centro de Analise Criativa (ou Artistica)’ no @ambito do
qual se alojariam as investigagées da ESD.
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6.1.7. Improvement recommendations.
The CUs' objectives should be defined in function of the students and operationalized to be clear regarding
the formative intention. It is recommended that in the CU of Project, “scientific research in artistic context”
should be mentioned in an explicit way.

It is suggested the creation of a ‘Laboratory / Center for Creative (or Artistic) Analysis’ within which the
ESD investigations could be housed.

6.2. Organizacéo das Unidades Curriculares

6.2.1. Sao definidos os objectivos da aprendizagem (conhecimentos, aptidoes e competéncias) que os
estudantes deverao desenvolver em cada unidade curricular.
Sim

6.2.2. Existe coeréncia entre os contetidos programaticos e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.3. Existe coeréncia entre as metodologias de ensino e os objectivos de cada unidade curricular.
Sim

6.2.4. Existem mecanismos para assegurar a coordenagao entre as unidades curriculares e os seus
conteudos.
Sim

6.2.5. Os objectivos de cada unidade curricular sdo divulgados entre os docentes e os estudantes.
Sim

6.2.6. Evidéncias que fundamentem a classificagdo de cumprimento assinalada.
Na visita constatamos a coeréncia entre as metodologias de ensino e os objetivos enunciados.

6.2.6. Evidences that support the given performance mark.
During the visit it was noticeable the coherence between the teaching methodologies and the stated
objectives.

6.2.7. Pontos Fortes.
O Plano de Estudos surge bem construido contemplando dominios diversos de formagao na drea da
danca, nomeadamente na articulagao entre técnica e expressao.

6.2.7. Strong Points.
Programmatic coherence of the syllabus, adequate to diverse domains of dance training.

6.2.8. Recomendagdes de melhoria.
Clarificar nas FUC(s) a metodologia adotada em cada UC e a consecucgao dos objetivos.

6.2.8. Improvement recommendations.
Clarify the connection between the methodology adopted in each CU and the objectives of the syllabus.

6.3. Metodologias de Ensino/Aprendizagem

6.3.1. As metodologias de ensino e as didacticas estdo adaptadas aos objectivos de aprendizagem das
unidades curriculares.
Sim

6.3.2. A carga média de trabalho necessaria aos estudantes corresponde ao estimado em ECTS.
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Sim

6.3.3. A avaliagao da aprendizagem dos estudantes é feita em funcao dos objectivos da unidade curricular.
Sim

6.3.4. As metodologias de ensino facilitam a participagao dos estudantes em actividades cientificas.
Sim

6.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Segundo os dados disponibilizados, as metodologias de ensino conduzem a concretizagdo dos objetivos
de aprendizagem das unidades curriculares. A avaliacdo da aprendizagem dos estudantes é realizada
tendo por horizonte os objetivos pré-definidos da unidade curricular.

6.3.5. Evidences that support the given performance mark.
Overall, the evidence that corresponds to these parameters is positively evaluated, and there is a good
adjustment of principle between the objectives and the programmatic contents of the UC (s), their learning
methodologies and evaluation methods.

6.3.6. Pontos Fortes.
A vocacao transdisciplinar que preside ao plano de estudos constitui uma caracteristica distintiva deste
ciclo de estudos que conserva uma elevada dotagao de horas de contacto. Este factor, de acordo com os
testemunhos discentes colhidos durante a visita, é bastante apreciado.

6.3.6. Strong Points.
The transdisciplinary vocation who chairs the syllabus, is a distinctive feature of this study cycle, which
retains a high endowment of contact hours, a factor which according to the students’ testimonies collected
during the visit, is greatly appreciated

6.3.7. Recomendacdes de melhoria.
Sugerimos vivamente a integracdo de UCs optativas no plano de estudo.

Garantir uma atualizagao regular das bibliografias e metodologias de ensino e avaliagao de cada UC.

6.3.7. Improvement recommendations.
We strongly suggest the integration of optional CUs in the study plan.

To assure the regular updating of bibliographies and teaching methodologies for each CU.

7. Resultados

7.1. Resultados Académicos

7.1.1. O sucesso académico da populagao discente é efectivo e facilmente mensuravel.
Sim

7.1.2. O sucesso académico é semelhante para as diferentes areas cientificas e respectivas unidades
curriculares.
Sim

7.1.3. Os resultados da monitorizagao do sucesso escolar sao utilizados para a definicao de accoes de
melhoria no mesmo.
Sim

7.1.4. Nao ha evidéncia de dificuldades de empregabilidade dos graduados.
Nao

http://a3es.pt/si/iportal.php/process form/print?processld=9b642d4{-50af-6870-8534-... 02-01-2018



ACEF/1415/05367 — Relatorio preliminar da CAE Péagina 14 de 21

7.1.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Da analise dos dados apresentados, verifica-se um bom sucesso académico. Como nos foi informado
durante a visita os abandonos e interrupgées devem-se sobretudo a razées de ordem financeira ou de
impedimento profissional.

Ainda segundo os dados colhidos é de sublinhar a elevada taxa de empregabilidade.

7.1.5. Evidences that support the given performance mark.
The data provided show a high success rate in the completion of studies.

Employability levels in sectors of activity related to the degree program are excellent

7.1.6. Pontos Fortes.
Sucesso académico e os fatores encorajadores de empregabilidade.
Podemos testemunhar o elevado grau de satisfagcdo dos alunos diplomados que compareceram a reuniao.

7.1.6. Strong Points.
A good academic success rate and the encouraging factors of employability. We can also witness the high
degree of satisfaction of the graduates who attended during the visit.

7.1.7. Recomendagdes de melhoria.
Preméncia de instalagées adequadas a especificidade de um curso desta natureza, o qual s6 pode afirmar
a sua enorme qualidade em condigoées diferentes. Essa qualidade e esta formacdo sdo essenciais e
imprescindiveis no quadro portugués do ensino superior.
Necessidade manifesta de variabilidade na formacgéao (optativas).
Aumentar o corpo docente.

Incentivar atividades de investigagao.

7.1.7. Improvement recommendations.
It is imperative to solve the problem of the ESD building.

Creation of Optional CUs.
Increase the faculty members.

Encourage research activities.

7.2. Resultados da actividade cientifica, tecnoldgica e artistica

7.2.1. Existem Centro(s) de Investigacao reconhecido(s), na area cientifica do ciclo de estudos onde os
docentes desenvolvam a sua actividade.
Sim

7.2.2. Existem publicagé6es cientificas do corpo docente do ciclo de estudos em revistas internacionais com
revisdo por pares, nos ultimos 3 anos e na area do ciclo de estudos.
Sim

7.2.3. Existem outras publicagées cientificas relevantes do corpo docente do ciclo de estudos.
Sim

7.2.4. As actividades cientificas, tecnoloégicas e artisticas tém uma valorizagao e impacto no desenvolvimento
econoémico.
Sim

7.2.5. As actividades cientifica, tecnologica e artistica estado integradas em projectos e/ou parcerias nacionais
e internacionais.
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Sim

7.2.6. Os resultados da monitorizacao das actividades cientifica, tecnolégica e artistica sdao usados para a sua
melhoria.
Sim

7.2.7. Evidéncias que fundamentem a classificagdao de cumprimento assinalada.
Documentacgao disponibilizada e reuniées.

7.2.7. Evidences that support the given performance mark.
Available data and meetings.

7.2.8. Pontos Fortes.
Nada a salientar.

7.2.8. Strong Points.
No remarks.

7.2.9. Recomendagdes de melhoria.
Reforgar os planos de formagado avangada.

Estimular a participacdo dos docentes em centros de investigagao.

Articular as UC(s) com a investigacdo cientifica numa perspetiva de investigacdo-acdo em contexto
artistico.

7.2.9. Improvement recommendations.
Reinforce support for advanced training programs (PhD).

Strengthen the participation of the teaching staff in research units.

Envolve the students in art based research projects.

7.3. Outros Resultados

7.3.1. No ambito do presente ciclo de estudos, existem actividades de desenvolvimento tecnolégico e
artistico, prestacao de servigos a comunidade ou formagao avancada.
Sim

7.3.2. O ciclo de estudos contribui para o desenvolvimento nacional, regional e local, a cultura cientifica e a
accao cultural, desportiva e artistica.
Sim

7.3.3. O conteudo das informacgoes sobre a institui¢do, o ciclo de estudos e o ensino ministrado sao realistas.
Sim

7.3.4. Existe um nivel significativo de internacionalizacao do ciclo de estudos.
Em parte

7.3.5. Evidéncias que fundamentem a classificagao de cumprimento assinalada.
Existem indicadores de internacionalizagdao, bem como de atividades de desenvolvimento artistico
refletidas em projetos artisticos transdisciplinares, em projetos de ambito educativo e social, em
seminarios técnicos e em Master Classes.

7.3.5. Evidences that support the given performance mark.
Various partnerships with local, national, and international institutions. High number and quality of artistic
events organized by faculty and students, involving the school infrastructure, namely masterclasses.

7.3.6. Pontos Fortes.
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Existem indicadores elevados de atividades artistica de relevo.

7.3.6. Strong Points.
There are high indicators of relevant artistic production.

7.3.7. Recomendacdes de melhoria.
Solidificar as parecerias institucionais nomeadamente no que toca a projetos de estdgio e Master Classes.

Implementar atividades associadas as novas correntes da danga contemporénea.

Desenvolver sinergias com o intuito de criar grupos de investigagao interdisciplinares em consonancia
com o primado da danga contemporénea.

Implementar a criacdo de uma companhia de dancga.

7.3.7. Improvement recommendations.
Consolidate institutional partnerships, especially regarding internship projects and Master Classes.

Implement activities associated with the current contemporary dance movements.

Develop synergies with the aim of creating interdisciplinary research groups in line with the current
tendencies of contemporary dance.

Implement the creation of a Dance Company.

8. Observagoes

8.1. Observagoes:
- Regista-se, com louvor, a transparéncia das estratégias da instituicdo, quer a nivel pedagoégico-artistico
quer no plano
didatico.

- Verifica-se que a missao didatica da instituicdo se pauta por uma estimulagao da criatividade e
individualidade dos estudantes no seu balango com a formagao técnica.

- O ciclo de estudos reveste-se de um notoério espirito de equipa por parte de todos os seus intervenientes
(docentes, discentes e pessoal ndo docente).

- O corpo docente exibe uma forte implantagao no tecido produtivo, no dominio da criagao artistica e da
intervencgdao cultural e pedagégica.

- Observa-se uma progressiva abertura das atividades da escola ao exterior.
- A Associagéao de Estudantes, em articulacdo com os docentes, tem vindo a desenvolver um excelente

trabalho de oferta de formagao supletiva.

- Embora este aspeto transcenda a competéncia da unidade orgénica e dependa do financiamento
atribuido pela tutela ao IPL, seria desejdavel que fossem criadas vagas para admissao de pessoal ndo
docente e alargamento do corpo docente.

- E imperioso que se resolvam os graves problemas que o edificio onde funciona a ESD apresenta. Se hd
vontade de ter formacgao artistica em Dancga ao nivel do ensino superior publico é necessario um novo
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olhar e mais investimento nesta escola.

8.1. Observations:
-We register, with approval, the transparency of the institution's strategies in the pedagogical and artistic
level.

- The curricular plan is guided by a constant stimulation of the creativity of the students in articulation with
the technical formation.

-The course is characterized by a strong team spirit on the part of all its participants.

-The artistic production of the faculty is excellent

- There is a progressive articulation of interdepartmental activities.

- The Students Association is very active offering alternative dance trainning.

- Although this aspect goes beyond the competence of the institution and depends on the funding
allocated by the

IPL, it would be desirable that vacancies were created to allow the admission in full time of teachers.

- Similarly and with an urgent need, vacancies should be created for the admission of non-teaching staff.

- It is imperative to solve the problems of the ESD's facilities.

8.2. Observagoes (PDF, max. 100kB):
<sem resposta>

9. Comentarios as propostas de acgoes de melhoria

9.1. Objectivos gerais do ciclo de estudos:
Apesar de se louvar o empreendedorismo da ESD, o plano de recuperagao do edificio da escola revela-se
urgente e ndao pode estar sujeito a medidas paliativas.

Verificamos a necessidade de aumentar o nimero de docentes afetos a ESD, sob pena de nao se
conseguir cumprir eficazmente o plano de estudos.

9.1. General objectives:
The building recovery plan is urgent and cannot be subject to palliative measures.

We note the need to increase the number of teachers assigned to ESD

9.2. Alteragdes a estrutura curricular:
Recomendamos a integragcao de UC optativas no plano de estudos.

Recomendamos a introducgao de investigagao artistica ao nivel da UC Projeto.

9.2. Changes to the curricular structure:
We recommend the integration of optional CUs into the syllabus

We recommend the introduction of artistic research within the context of the CU - Project

9.3. Alterag6es ao plano de estudos:
A articulagdo da ESD com o exterior € uma medida positiva a ser desenvolvida continuada, diversificada e
mais valorizada

9.3. Changes to the study plan:
The articulation of the ESD with the community is a positive measure to be developed and more valued.
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9.4. Organizacgao interna e mecanismos de garantia da qualidade:
A organizagao interna e os mecanismos de garantia de qualidade mantém os principios de coeréncia que
ja presidiam ao plano de estudos anterior.

9.4. Internal organisation and quality assurance mechanisms:
The internal organization and the quality assurance mechanisms maintain the principles of coherence that
already dominated the previous syllabus.

9.5. Recursos materiais e parcerias:
E de salientar o excelente cuidado e a organizagdo colocados na manutengdo dos recursos materiais e de
equipamento existentes, mesmo que a conjuntura impega a aquisi¢ao e a atualizagdo de recursos
tecnolégicos. No entanto, estes meios sao insuficientes.

9.5. Material resources and partnerships:
It is worth noting the excellent care and organization with respect to the maintenance of existing material
resources and equipment, even if the economic situation prevents the acquisition and updating of
technological resources. However, these means are insufficient.

9.6. Pessoal docente e ndo docente:
Entre o momento de entrega do relatério e a apresentagdo do documento com aditamentos, na data de
realizacdo da visita a instituicdo, verificou-se um expressivo aumento de docentes com doutoramento ou
titulo de especialista.

No que respeita ao pessoal ndao docente é prioritario aumentar o numero de funciondarios na instituicao
para evitar a sobrecarga hordria e de tarefas a que a atual equipa ndo docente esta sujeita.

9.6. Academic and non-academic staff:
Between the report's delivery time and the date of the visit to the institution, there was a significant
increase of teachers with PhD or title of specialist.

With regard to non-teaching staff, it is a priority to increase the number of staff in the institution to avoid
the overload of tasks and time schedule.

9.7. Estudantes e ambientes de ensino/aprendizagem:
Verifica-se um ambiente extremamente propicio ao ensino/aprendizagem no dominio das praticas
artisticas ministradas que é potenciado pela abertura e dedicagao da instituicao ao seu corpo discente.

9.7. Students and teaching / learning environments:
There is an extremely favorable environment for teaching / learning in the field of artistic practices, which
is enhanced by the institution's openness and dedication to its student body.

9.8. Processos:
Os processos implicados na reformulacao do Plano de Estudos caracterizam-se pela potenciagao da
exequibilidade dos objetivos que norteiam o ciclo de estudos.

No entanto ressalva-se:
Introducgéao de UC Optativas no plano de estudos.

9.8. Processes:
All measures referenced under this parameter are essential for the institution.

However, it is recommended:
Introduction of option’s CU in the curriculum.

9.9. Resultados:
A CAE assinala a auto-consciéncia que o relatério de autoavaliacdo manifesta no que diz respeito a
fragilidade dos aspetos menos sucedidos na ESD.

9.9. Results:
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We point out the rigor and the acute discernment with which the report presents the self-evaluation of the
less successful factors.

10. Conclusoes

10.1. Recomendacao final.
O ciclo de estudos deve ser acreditado condicionalmente

10.2. Periodo de acreditagado condicional (se aplicavel):
1

10.3. Condigoes (se aplicavel):
A acreditacao esta dependente da reformulacao e condicées de implementacdo das recomendagoées
undnimes da CAE.
Condigbées a cumprir no imediato:
-Ajuste das instalacées da ESD para as adequar ao bom funcionamento de uma licenciatura em danga.
Monitorizagdo desta situagdao em continuidade até a existéncia de novas instalagées construidas de raiz ou
adaptadas de infraestruturas existentes.
- Integracao de UC Optativas no plano de estudos.
Condigbées a cumprir a um ano:

- Reforgar o quadro docente por forma a cumprir em plenitude um plano de estudos artistico.

- Reforgar o quadro de pessoal ndo docente.

10.3. Conditions (if applicable):
Accreditation is dependent on the reformulation and conditions of implementation of the unanimous
recommendations of the CAE.
The implementation of the following

- Immediate improvement of facilities to suit the proper functioning of a dance degree. Monitoring of the
implementation conditions of the study cycle on a new campus.

-Integration of Optional CU's in the study plan.

conditions to fulfill within 1 year:
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-Increment of the number of teachers in the key area of the study cycle.

- Increment of the number of non teachers staff.

10.4. Fundamentagao da recomendagao:
Analisado o relatorio e face a visita a instituicao a CAE decidiu acreditar o ciclo de estudos com
condigées. Reconhecendo a exceléncia e singularidade da formacéo deste ciclo de estudos, a CAE ndo
pode ignorar o estado das instalacées que perigam o funcionamento adequado das praticas letivas. A
decadéncia do edificio, as precdrias condi¢gbes da infraestrutura, impedem nao s6 o funcionamento desta
licenciatura como as proprias sinergias nela envolvidas.

Tendo por base as recomendacées referidas e o diagnéstico que as fundamenta, esta comissao procurou
relacionar as principais forgas, fraquezas e oportunidades deste ciclo de estudos, as quais passamos a
enumerar:

Forgas:1) os planos de estudos sao adequados; 2) o corpo docente é qualificado; 3) elevadas taxas de
sucesso escolar; 4) cultura de proximidade que é extensiva a estudantes, docentes e funcionarios ndo
docentes; 5) excelente percepcgao dos parceiros, principalmente no que se refere as competéncias
técnicas e praticas dos graduados,6) bons niveis de empregabilidade dos graduados; 7)presenga no corpo
docente de artistas de relevo no panorama nacional e internacional.

Fraquezas: 1) auséncia de formacgées opcionais estruturadas; 2) auséncia de uma estratégia firme de
visibilidade nacional e de internacionalizagdo; 3) complexidade da situacdo do edificio da ESD, com
implicagées ao nivel da seguranca, da rentabilidade e da eficacia; 4) niumero reduzido de recursos
bibliograficos, informaticos e tecnolégicos; 5) nimero reduzido do corpo docente e ndao-docente.

Oportunidades: 1) resolugao da situagdo precdria das instalagées; 2) apostar numa maior visibilidade do
trabalho desenvolvido na escola; 3) reorganizacao da investigacao, designadamente através das
potencialidades do corpo docente; 4) potencial aprofundamento da ligacdo interdepartamental entre os
cursos do IPL nomeadamente com a ESTC e com a ESM.

10.4. Justification:
Having analyzed the report and in view of the visit to the institution, the CAE decided to accredit the degree
program with conditions. Perceiving the excellence of this degree, the CAE cannot ignore the state of the
installations that jeopardize the proper functioning of the educational practices. The state of decay of the
building, the lack of infrastructure conditions prevents not only the procedure of this degree but also the
synergies involved in it.

Based on the recommendations and the analysis that underlies them, this commission sought to correlate
the main strengths, weaknesses and opportunities of this degree program, which we enumerate as follows:

Strengths:

1) The curricular plan is adequate; 2) the faculty members are qualified; 3)high levels of student’'s success;
4)Culture of proximity between students and teachers; 5) Excellent general perception by the partnering
institutions, especially regarding the technical skills and practices of the graduates; 6).Good levels of
employability of graduates.; 7)presence of reference artists in the national and international panorama in
the faculty.

Weaknesses:

1) absence of structured optional CU; 2) absence of a firm strategy of national visibility and
internationalization; 3) state of degradation of the ESD facilities; 4) reduced number of technological
resources; 5)reduced number of faculty members and non-teachers staff.

Opportunities:
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1) resolution of the ESD facilities situation; 2) increase the visibility of the ESD; 3) restructuration of the
research activities, namely through the potential of the faculty members; 4) developing of
interdepartmental connection between the IPL courses, specifically between Dance, Music and Theater.
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ANEXO 2.1

escola superior de danga

SINTESE/PARECER

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagdgico e as recomendagdes
emanadas pelo Gabinete de Gestdao da Qualidade da Escola Superior de Danga, incluidas
no Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo da ESD (ponto 2.7), o Conselho
Pedagdgico - com base na andlise do Relatdrio Bissemestral do Curso de Licenciatura e
dos dados recolhidos através dos Inquéritos aplicados aos estudantes, referentes ao ano
letivo 2018/2019 - emite a seguinte sintese/parecer:

O Relatério Bissemestral do Curso de Licenciatura referente ao ano letivo de 2018/2019,
apresenta-se bem instruido, segundo o modelo do GGQESD, contemplando os
procedimentos adequados e a compilacdo de toda a documentacdo prevista.

Da andlise ao Relatdrio do Curso de Licenciatura, elaborado pela respetiva Comissao
Cientifica, destacamos o seguinte:

Relativamente ao ponto 3 — Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados
aos estudantes, sublinhamos a continuada baixa percentagem de respostas por parte
dos estudantes (12 semestre — 43,3%; 22 semestre — 34,6%), considerando que taxas de
resposta abaixo dos 50% ndo sdo representativas da realidade escolar.

Apontamos como eventuais causas para a baixa taxa de resposta por parte dos
estudantes:

a) Osinquéritos serem demasiado extensos, especialmente no caso da ESD em que
os estudantes tém um numero elevado de UC por semestre, sendo algumas das
guais lecionadas por mais do que um professor;

b) Por vezes, apds preencherem os referidos inquéritos, os estudantes ndo os
submeterem;

c) Frequentemente registam-se falhas técnicas na prépria plataforma que
inviabiliza a finalizacdo do processo.

Apontamos como eventuais medidas a tomar para melhorar as taxas de reposta:

a) Procurar formas de adequacdo dos inquéritos a realidade da ESD,
nomeadamente na otimizacdo dos mesmos;

b) Encontrar formas mais eficazes de promover o preenchimento dos inquéritos
junto da populacdo discente;

c) Reportaraentidade responsdavel os problemas da plataforma digital, procurando
gue a mesma se torne mais eficaz.

Referimos ainda que algumas questdes propostas nos inquéritos ndo se adequam a
realidade nem a especificidade do processo do ensino aprendizagem da ESD.
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Ainda assim, destacamos positivamente a andlise aos inquéritos apresentada pela CC da
LED.

Sobre o ponto 4 — Apreciagao dos resultados dos planos de melhoria contantes da
avaliagdao anterior, salientamos o facto de dos 5 planos de melhoria apontados no
relatdrio do 12 semestre de 2017-18, trés terem sido resolvidos e dois se manterem por
resolver, a saber: a necessidade de reduzir o nimero de alunos por turma (inviabilizado
pela falta de estudios adequados a pratica da danca) e a necessidade de ter uma sala
equipada com computadores com o software de edicdo e montagem de som
devidamente licenciado.

Em relagdo ao 22 semestre de 2017-18, dos dois planos de melhoria propostos, um nao
foi possivel de monitorizar por o docente em causa nao ter lecionado a UC em questao,
o outro foiimplementado com a ampliacdo do nimero de estudios de dancga disponiveis.

Sobre o ponto 5 - Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de
adequacdo da formagdo ministrada, o Conselho Pedagdgico considera que a taxa de
resposta aos inquéritos ndo é significativa (p.ex. das 72 entidades empregadoras
inquiridas, apenas 4 responderam) inviabilizando uma analise efetiva dos indicadores de
empregabilidade. Propomos que se procurem estratégias para garantir uma maior taxa
de resposta quer pelos diplomados da ESD quer pelas entidades empregadoras.

Sobre o ponto 6 — Sintese dos pontos fortes e pontos fracos do Curso, salientamos o
esforco feito pela CC da LED de encontrar e implementar diversas estratégias
(protocolos, masterclasses, espacos de apresentacdo publica e relacdo com a
comunidade) que tém contribuido para uma maior aproximacdao dos estudantes ao
tecido profissional da danca em Portugal.

Sublinhamos que muitos dos pontos fracos enunciados se mantém inalterados ao longo
de vdrios relatérios, dos quais destacamos a falta de espaco préprio e adequado para a
realizacdo de todas as atividades da ESD.

Evidenciamos ainda a pertinéncia da questao levantada pela CC da LED como ponto
fraco, a dificuldade de contratacdo (para a lecionacdo de UC de cardcter pratico), de
docentes vindos do tecido artistico e profissional, colocada pela opc¢ao do IPL de seguir
uma legislacdo que imp&e como requisito de contratacdo, o grau de doutor e/ou
especialista como nivel de formacao.

Sobre o ponto 7 — Recomendagdes para a melhoria da organizacdao do curso e dos
processos de ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisao do
plano de estudos — O CP corrobora a anélise feita pela CC da LED e reforc¢a a necessidade
de refletir sobre: A reducdo do calendario escolar; A organizacdo, objetivos e
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metodologias de avaliacdo, em funcao dos objetivos e perfil de saida do curso, das varias
UC de Técnicas de Danca; O atual plano de estudos, na perspetiva de promover um
conjunto de opgdes que permitam aos estudantes estabelecer um percurso formativo
singular.

Sobre o ponto 8 - Sintese das situagdes relevantes negativas sinalizadas e dos
respetivos planos de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido
detetadas — O Conselho Pedagdgico refere que foram sinalizadas 4 situacdes relevantes
negativas quer no 12 semestre letivo (de um total de 25 UC) quer no 22 semestre letivo,
(num total de 20 UC). Este conselho concorda com os planos de melhoria sugeridos pelos
professores responsaveis de cada UC e corroborados, sugeridos e/ou explicitados pela
CCda LED.

Foram ainda detetadas e comentadas, no total dos dois semestres letivos, 27 outras
situacdes (ndo relevantes negativas).

Realca-se a recorréncia de alguns comentarios sobre algumas Unidades Curriculares,
gue apesar de nao serem considerados situacdes relevantes negativas carecem de
reflexdo e atuacao por parte dos docentes responsaveis.

O CP considera que a CC LED deveria ter tido em consideracdo nos seus comentarios
sobre as varias UC as reflexdes dos docentes, nomeadamente no caso de Praticas
Educativas. Recomenda-se por isso que seja inscrita no relatério a reflexao apresentada
pela docente responsavel sobre os objetivos e as metodologias de ensino desta UC.

Destaca-se ainda o facto de apesar de repetidamente os estudantes referirem a
necessidade de terem mais aulas de técnica, ser esta uma unidade curricular em que se
verifica uma fraca assiduidade dos mesmos.

Sobre o ponto 9 - Identificagdo de praticas pedagoégicas de mérito passiveis de serem
incluidas num portefdlio de praticas de mérito o CP reforca a analise feita pela CC da
LED, que indica um elevado grau de eficacia das metodologias adotadas no processo de
ensino aprendizagem, e a quantidade e qualidade de ag¢bes que privilegiam o
relacionamento da comunidade escolar com o tecido profissional (Masterclasses,
projetos externos, residéncias artisticas, apresentacGes publicas e apoio dos recém
licenciados)

Sobre o ponto 10 - Reflexdao sobre a adequagao dos recursos disponiveis para o apoio
aos estudantes e ao funcionamento do curso destaca-se a imperativa necessidade de
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aumentar os espacos adaptados para a lecionacdo de danca, a necessidade de rever e
encontrar uma producado executiva eficaz que apoie efetivamente toda a programacao
e atividades da ESD.

Reforcamos a necessidade de renovar e adquirir material didatico de apoio a lecionagdo.
Realgcamos o esfor¢o dos docentes na lecionagdo de qualidade apesar das deficientes
condicdes de trabalho.

Elogiamos o enorme esforco da CC da LED no trabalho que tem desenvolvido para
encontrar novas formas de integrar e promover o contacto dos estudantes com o tecido
artistico e profissional nacional e garantindo-lhes experiéncias artisticas com
profissionais de reconhecida competéncia.

Reconhecemos a necessidade de este Conselho encontrar urgentemente formas
eficientes de aumentar a representatividade das perce¢des dos estudantes sobre o
funcionamento do curso, nomeadamente através duma maior taxa de resposta aos
inquéritos.

O CP refere que o lapso temporal entre a conclusdo dos semestres letivos e os respetivos
relatérios, por ser demasiado longo, se revela pouco util na correcdao dos aspetos
negativos identificados, aguando da preparacao do ano letivo subsequente.

Pelo acima exposto, o Conselho Pedagdgico entende emitir um Parecer Positivo sobre o
Relatdrio de Curso de Licenciatura em Danca referente ao ano letivo de 2018/2019.

Presidente do Conselho Pedagdgico

O U Qon-OSO)

Ofélia Cardoso

ESD, 17 de junho de 2020
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escola superior de danga

SINTESE/PARECER

Dando cumprimento as competéncias do Conselho Pedagdgico e as recomendagdes
emanadas pelo Gabinete de Gestdao da Qualidade da Escola Superior de Danga, incluidas
no Manual de Procedimentos para a Autoavaliacdo da ESD (ponto 2.7), o Conselho
Pedagdgico - com base na analise do Relatério Bissemestral do Curso de Mestrado em
Ensino de Danca e dos dados recolhidos através dos Inquéritos aplicados aos estudantes,
referentes ao ano letivo 2018/2019 - emite a seguinte sintese/parecer:

O Relatodrio Bissemestral do Curso de Mestrado em Ensino de Danga referente ao ano
letivo de 2018/2019, apresenta-se bem instruido, segundo o modelo do GGQESD,
contemplando os procedimentos adequados e a compilacdo de toda a documentacao
prevista.

Da analise ao Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, elaborado pela
respetiva Comissao Cientifica, destacamos o seguinte:

Relativamente ao ponto 3 — Sintese dos resultados agregados dos inquéritos efetuados
aos estudantes, sublinhamos a continuada baixa percentagem de respostas por parte
dos estudantes no 42 semestre (18%) do curso, considerando que taxas de resposta
abaixo dos 50% ndo sdo representativas da realidade escolar. No entanto, relativamente
aos 19, 22 e 32 semestres do curso as taxas de resposta aos inquéritos foram acima dos
50%.

Apontamos como eventuais causas para a baixa taxa de resposta por parte dos
estudantes do 42 semestre, o facto de estarem no fim do curso a terminarem o estagio,
mas ainda com o relatério de estdgio em elaboracdo e por defender.

Ainda assim, destacamos positivamente a andlise aos inquéritos apresentada pela CC da
MED.

Sobre o ponto 4 — Apreciagdao dos resultados dos planos de melhoria contantes da
avaliagao anterior, dos 3 planos de melhoria apontados no relatério do 12 semestre de
2017-18, a CC do MED refere que ndo se registaram no ano letivo de 2018/2019 quais
quer aprecia¢des negativas relativas a estas Unidades Curriculares. Na ficha da unidade
curricular de Psicopedagogia | foi reformulada a metodologia de avaliacdo; sendo
também melhorado o processo de comunicacdo entre o docente e os estudantes.
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Em relacdo ao 29 semestre de 2017-18, dos dois planos de melhoria propostos, em
relagdo a Intervengao Artistico-comunitaria o docente em causa, no ano letivo de
2018/2019 ndo lecionou esta UC. Em relagcdo a Neuropsicologia do Movimento Il, a CC
do MED refere que ndo se registaram no ano letivo de 2018/2019 quais quer apreciagdes
negativas relativas a esta Unidade Curricular.

Em relacdo ao 32 semestre de 2017-18, o plano de melhoria proposto foi cumprido no
ano letivo de 2018/2019.

Sobre o ponto 5 - Reflexao sobre os indicadores de empregabilidade e o grau de
adequacdo da formagao ministrada, o Conselho Pedagdgico considera:

- Que nos inquéritos feitos as entidades empregadoras ndo se distinguem quais os
dirigidos a diplomados da LED ou do MED;

- Que a taxa de resposta aos inquéritos ndo é significativa (das 92 entidades
empregadoras inquiridas, apenas 13 responderam) inviabilizando uma andlise efetiva
dos indicadores de empregabilidade. Propomos que se procurem estratégias para
garantir uma maior taxa de resposta quer pelos diplomados da ESD quer pelas entidades
empregadoras e que sejam indicadas as repostas que se referem aos diplomados da LED
e do MED.

Sobre o ponto 6 — Sintese dos pontos fortes e pontos fracos do Curso, salientamos o
esforco feito pela CC do MED em celebrar novos protocolos para estagios nas escolas do
ensino artistico especializado, bem como a resposta muito positiva por parte das escolas
cooperantes. A crescente qualificagdo do corpo docente, a consistente procura pelo
curso e avaliacdo global do curso obtida a partir dos inquéritos feitos aos estudantes.

Sublinhamos que muitos dos pontos fracos enunciados se mantém inalterados ao longo
de vdrios relatérios, dos quais destacamos a falta de espaco préprio e adequado para a
realizacdo de todas as atividades da ESD e a impossibilidade de remunerar os convidados
gue de forma gratuita tém colaborado com o curso de MED.
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Sobre o ponto 7 — Recomendag¢6es para a melhoria da organiza¢ao do curso e dos
processos de ensino e aprendizagem, nomeadamente a necessidade de revisao do
plano de estudos — O CP corrobora a analise feita pela CC do MED.

Verifica-se que, de uma forma geral, a organizagao e o funcionamento do curso, bem
como o seu plano de estudos, tém uma apreciagdo positiva que se situa,
maioritariamente, no nivel “Adequado” e “Muito adequado”.

Embora ndo se identifiguem situacdes que evidenciem a necessidade imediata de uma
revisdo do plano de estudos do curso ou da sua organizacdo e funcionamento, a CC do
MED esta aberta a sugestdes do ambito pedagdgico, cientifico ou artistico, tanto por
parte de docentes como de discentes, que reforcem os padrdes de qualidade do curso.

Sobre o ponto 8 - Sintese das situagdes relevantes negativas sinalizadas e dos
respetivos planos de melhoria, bem como outras dificuldades que tenham sido
detetadas — O Conselho Pedagdgico refere que so foi sinalizada uma situagao relevante
negativa quer no 12 e 32 semestres curriculares (de um total de 9 UC), quer no 22 e 42
semestres curriculares (num total de 9 UC). Este conselho concorda com o plano de
melhoria sugerido pelo professor responsavel da UC e corroborado pela CC do MED.

Foram ainda detetadas e comentadas, no total dos dois semestres letivos, 10 outras
situacdes (ndo relevantes negativas).

Verifica-se que a CC do MED real¢ou comentdrios que ndo tinham sido introduzidos
pelos professores responsdveis, mas constavam nas fichas sintese da abordagem
gualitativa — discéncia, em algumas UC e que considerou serem pertinentes introduzir e
devem ser alvo de atencao.

Destaca-se ainda, o facto de no 32 e 49 semestres curriculares nao se ter realizado a
reunido conducente ao preenchimento das fichas sintese da abordagem qualitativa —
discéncia, o que lamentamos, uma vez que consideramos serem fundamentais para a
avaliacdo do curso.

O CP reforca a necessidade de se encontrar forma de que estas fichas sejam elaboradas.

Sobre o ponto 9 - Identificacdo de praticas pedagogicas de mérito passiveis de serem
incluidas num portefdlio de praticas de mérito o CP considera que em termos
estruturais ndo faz sentido este ponto ser dividido em semestres, uma vez que deve
representar uma andlise geral do curso.

O CP considera ainda que analise feita pela CC do MED, n3ao se deve basear, ou
reproduzir, apenas as perce¢des dos estudantes, mas sim uma reflexdo mais
aprofundada tendo como base todos os indicadores a que tem acesso.



€S

escola superior de danga

Apesar do exposto, o CP considera positivos alguns dos pontos apontados como por
exemplo a Inovacgdo nas estratégias pedagdgicas quanto a apresentacdo dos conteudos
programaticos e a Articulacdo de conhecimentos interdisciplinares.

Sobre o ponto 10 - Reflexdo sobre a adequagao dos recursos disponiveis para o apoio
aos estudantes e ao funcionamento do curso destaca-se a necessidade referida pela CC
do MED de novas instalacGes que supram as caréncias das atuais.

Em relagdo as condi¢Bes atuais, é considerado fundamental adequar e equipar
devidamente os estudios disponiveis bem como garantir a existéncia de musico
acompanhador, ainda que pontualmente, nas UC de metodologias.

O CP refere que o lapso temporal entre a conclusdo dos semestres letivos e os respetivos
relatérios, por ser demasiado longo, se revela pouco util na correcdao dos aspetos
negativos identificados, aguando da preparacao do ano letivo subsequente.

Pelo acima exposto, o Conselho Pedagdgico entende emitir um Parecer Positivo sobre o
Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danca referente ao ano letivo de
2018/2019.

Presidente do Conselho Pedagdgico

9122816} QQQO\DSO)

Ofélia Cardoso

ESD, 26 de janeiro de 2022
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CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO DA ESCOLA SUPERIOR DE DANCA

ATA N.2 170 - EXTRATO

Ao primeiro dia do més de julho de dois mil e vinte, entre as 16.30 e as 19.00 horas, reuniu o
Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Danga, por videoconferéncia, em reunido
ordindria, com a presenca dos docentes discriminados no Anexo 1, tendo por ordem de
trabalhos os pontos enumerados em convocatéria (Anexo 2).

()

2. Aprovacao de parecer sobre o Relatdrio da Comissao Cientifica do Curso de Licenciatura
em Danga - Ano Letivo 2018/2019

O documento de trabalho enviado pela Presidente do CTC (Anexo 3A) foi apreciado ponto a
ponto, tendo cada um deles obtido a seguinte votacgdo:

- Ponto 1: aprovado por unanimidade;

- Ponto 2: aprovado por unanimidade;

- Ponto 3: aprovado por unanimidade;

- Ponto 4: aprovado por unanimidade;

- Ponto 5: aprovado por unanimidade;

- Ponto 6: aprovado por maioria {1 voto contra relativamente ao primeiro paragrafo; 1
abstencéo relativamente ao segundo paragrafo; 1 abstencdo relativamente ao terceiro
paragrafo);

- Ponto 7: aprovado por unanimidade;

- Ponto 8: aprovado por unanimidade;

- Ponto 9: aprovado por unanimidade.

()

Devido ao adiantado da hora, deu-se por concluida a reunido, da qual se lavrou a presente ata
que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada pela Presidente do Conselho Técnico-
Cientifico, Cristina Graga, e pelo Secretario, Joao Fernandes.

Qb‘*‘l‘*ﬂ Glaec,

Cristina Graga

Presidente do Conselho Técnico Cientifico



SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O
RELATORIO DO CURSO DE LICENCIATURA EM DANGA — ANO LETIVO 2018/2019

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo da
Qualidade da Escola Superior de Danga, apresenta-se aqui a Sintese/Parecer do Conselho
Técnico-Cientifico sobre o Relatério do Curso de Licenciatura em Danga — ano letivo
2018/2019, elaborado pela Comissdo Cientifica do referido curso.

1. Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar,
agregados por ano curricular e para o Curso no seu todo {ponto 2 do relatério), o CTC comega
por salientar a elevada taxa de sucesso no conjunto das UC do curso, cuja média se situa nos
89,3% (minimo de sucesso registado 77% até um maximo de 100%).

Este bom desempenho das UC do curso é confirmado pela Sintese dos resultados agregados
dos inquéritos efetuados (ponto 3 do relatério) que, nos aspetos relativos as unidades
curriculares, situa maioritariamente nos niveis de Adequado e de Muito Adequado, tanto no 12
como no 22 semestre, pardmetros como a Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC, as Metodologias de avaliagao da UC e o Funcionamento global da UC.

O CTC identifica, também, o desempenho global dos docentes como sustentaculo para a
elevada taxa de sucesso nas UC do curso, ja que, no mesmo ponto do relatdrio e nos aspetos
relativos aos docentes, voltamos a encontrar maioritariamente nos niveis de Adequado ou de
Muito Adequado as percepgdes dos estudantes quanto ao

Cumprimento das regras de avaliagdo definidas, a Clareza de exposigdo por parte do docente
em sala de aula, ao Dominio dos conteddos programaticos e artisticos e a Qualidade dos
documentos e material disponibilizado.

Este vetor de natureza cientifica é reforcado pela componente relacional que, uma vez mais,
situa nos niveis de Adequado ou de Muito Adequado o Apoio do docente fora das aulas, a
Relacdo do docente com os seus alunos e a Capacidade para motivar os alunos. Em
consonancia com os resultados atras destacados, também a Qualidade geral da atuacdo dos
docentes se situa nos niveis de Adequado ou de Muito Adequado.

Por ultimo, salienta-se como positivo que, apesar das percepg¢des elevadas relativamente ao
desempenho docente globalmente considerado e da alta taxa de sucesso nas diferentes UC, a
Comissdo Cientifica “se mantém atenta, procurando atuar sobre aspetos que ainda possam ser
melhorados”.
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de Danga e de Estudos de Repertdrio, mas que é extensivel a todas as UC de natureza pratica e
tedrico-pratica do curso);

- a degradagdo (ou mesmo inexisténcia) do material audiovisual existente nos estudios, facto
que compromete, uma vez mais, o funcionamento das UC de natureza tedrico-pratico, com
especial incidéncia em Técnicas de Danca e Estudos de Repertorio;

- a inexisténcia de material didstico que apoie as UC de Anatomofisiologia ou Cinesiologia;

- a inexisténcia de material informatico que apoie as UC de Musica Edigdo e Montagem e o
Modulo de Video Danga de Projeto VI;

- a falta de apoio na drea da produgdo que assegure as condi¢des técnicas e logisticas das
apresentacbes publicas da ESD;

- a dificuldade em conjugar os ciclos de apresentacdo de trabalhos com a disponibilidade dos
espacos de apresentagdo/salas/teatros, em virtude de a ESD ndo possuir o seu espago proprio;
- a perda da autonomia pedagogica, artistica e cientifica resultante da imposicdo, por parte do
IPL, de um perfil académico em detrimento de um perfil técnico e artistico adequado as
necessidades da ESD, no momento da sele¢do/contratacdo de docentes para as UC do Curso
de Licenciatura em Danca (Técnicas de Danga e Interpretacgdo, por exemplo).

6. No que diz respeito as Recomendacbes para a melhoria da organizacdo do curso {ponto 7 do
relatéric do curso}, o CTC registou a existéncia de uma diferenca significativa quanto as
percepgdes dos docentes sobre o enquadramento do Curso de Licenciatura em Danga no
contexto nacional e no contexto internacional. Assim, enquanto a perspetiva sobre o
enquadramento do curso no contexto nacional soma, entre os niveis de Adequado e Muito
Adequado, um total de aprovacgio de 90,5%, a perspetiva sobre o seu enquadramento
internacional, também no total dos dois niveis, apenas chega aos 55%. Num momento em que
o fator da projecdo internacional é determinante para a imagem e para a competitividade das
instituicbes de ensino superior, este & um indicador cujo desenvolvimento e variabilidade
merece atengao por parte de toda a estrutura da ESD.

Ainda neste item das Recomendagbes para a melhoria da orgonizacdo do curso, o CTC
acompanha as consideragées da CC sobre eventuais alteragdes a introduzir no funcionamento
do curso, nomeadamente:

- a reducdo do calendario escolar;

- o repensar do atual plano de estudos, na perspetiva de promover um conjunto de
opgoes/especializacdes que respondam a heterogeneidade dos perfis de entrada na ESD e
permitam percursos de formagdo diferenciados, em sintonia com os interesses artisticos e
técnicos de cada estudante;

- uma “reflexdo profunda sobre a organiza¢do, objetivos e metodologias de avaliagdo, em
fungao dos objetivos e perfil de saida do curso, das varias UC de Técnicas de Danga”, a qual
deve, na perspetiva do CTC, congregar e recolher os contributos e perspetivas de um conjunto
alargado de docentes, tanto dos que intervém diretamente nas Técnicas de Danca como
daqueles que trabalham noutras areas de aprendizagem da ESD.

7. Quanto as Situagdes relevantes negativas sinalizadas (ponto 8 do relatério), elas refletem,
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das varias atividades desenvolvidas no ambito do curso;

- a possibilidade de contratar docentes em fungdo das necessidades artisticas do curso, com
base na ligagdo ao tecido profissional e na experiéncia artistica dos candidatos, para que se
nao perca aquele que é o trago distintivo do curso de licenciatura em danga da ESD face a
outras ofertas formativas em danga, no ambito do ensino superior: a sua forte componente de
pratica artistica.

Conclui-se, reforgando a ideia, expressa no Relatério do Curso e também na Sintese /Parecer
do Conselho Pedagdgico, de que & necessario envidar esfargos para que os inquéritos registem
uma mais elevada taxa de respostas que os torne mais conclusivos quanto as percecgdes
expressas e que os mesmos sejam divulgados em tempo que permita a corre¢do e a melhoria
dos procedimentos no ano letivo subsequente.

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESD

- ™
é— @\6_‘1—!‘\.& = 1P
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ANEXO 3.2

eS escola superior de danga
INSTITUTO POLITECNICO DE LISBOA

ATAN.2 217
CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO DA ESCOLA SUPERIOR DE DANGA

Aos nove dias do més de fevereiro de 2022, reuniu, em reunido extraordindria, por videoconferéncia,
entre as 09.00 e as 10.30 horas, o Conselho Técnico-Cientifico da Escola Superior de Danga, com a
presenca dos docentes discriminados no Anexo 1, tendo por ordem de trabalhos os pontos enumerados
em convocatdria (Anexo 2).

(.}

4. Emissado de parecer sobre o relatério MED 2018/2019

A proposta de sintese/parecer do Conselho Técnico-Cientifico sobre o relatéric do curso de
Mestrado em Ensino de Danga — ano letive 2018/2019 (Anexo 5), apresentada pela presidente, foi
aprovada por unanimidade,

(...)

Nada mais havendo a tratar, deu-se por concluida a reunido da qual se lavrou a presente ata que,
depois de lida e aprovada, vai ser assinada pela Presidente do Conselho Técnico-Cientifico, Cristina
Gracga, e por Jodo Fernandes que a secretariou.

Cristina Graga

eishine Goeer

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico



SINTESE/PARECER DO CONSELHO TECNICO-CIENTIFICO
SOBRE O RELATORIO DO CURSO DE MESTRADO EM ENSINO DE DANGCA
ANO LETIVO 2018/2019

De acordo com o previsto no ponto 2.8 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagao da
Qualidade da Escola Superior de Danga, o Conselho Técnico-Cientifico emite a seguinte
Sintese/Parecer sobre o Relatério do Curso de Mestrado em Ensino de Danga - ano letivo
2018/2019, elaborado pela Comissao Cientifica do referido curso:

1. O Relatorio do Curso de Mestrado em Ensino de Danga referente ao ano letivo 2018/2019
apresenta-se bem instruido, contemplando os procedimentos adequados e a compilagao de
toda a documentacao prevista.

Com base nos indicadores expressos na Sintese dos resultados do sucesso escolar, agregados
por ano curricular e para o Curse no seu todo (ponto 2 do relatério), o CTC salienta a elevada
taxa de sucesso dos estudantes no conjunto das UC do curso, cujo valor é de 92,1%, para o 12
ano, e de 97,9%, para 0 22 ano.

Este bom desempenho das UC do curso é confirmado pela Sintese dos resultados agregados
dos inguéritos efetuados (ponto 3 do relatério) que, tanto nos aspetos relativos as unidades
curriculares como naqueles relativos aos docentes, se situa maioritariamente nos niveis de
Adequado e de Muito Adequado, em todas as dimensges avaliadas.

Pese embora os bons resultados acima identificados, o Conselho Técnico-Cientifico
acompanha o parecer do Conselho Pedagégico, quando este chama a atengdo para a baixa
taxa de respostas aos inquéritos por parte dos estudantes do 42 semestre, eventualmente por
se encontrarem, jd, fora do contexto de aulas presenciais na ESD.

2. Nas UC em que haviam sido propostos Planos de methoria no ano letivo 2017/2018 (ponto 4
do relatdrio) — Neuropsicologia do Movimento |, Psicopedagogia |, Metodologias e Pedagogias
da Danga Criativa I, Neuropsicologia do Movimento |l, Intervengdo Artistico-Comunitadria —
constata-se ndo terem sido identificadas Situagdes relevantes negativas em 2018/2019.
Conclui-se, deste modo, terem sido sanadas as dificuldades identificadas, fosse por
alteragdo/corregdo do padrio pedagodgico-cientifico adotado pelo docente, fosse pela
substituicdo do proprio docente

3. Quanto aos Indicadores de empregabilidade (ponto 5 do relatdrio), estes apontam para
percentagens elevadas de atividade laboral principal na area da danga entre os diplomados do
Curso de MED.

Contudo, a baixa taxa de respostas, tanto por parte dos diplomados como dos empregadores,
ndo permite confrontar os nimeros apontados com a realidade. Por se tratar de um dos
indicadores mais relevantes no que diz respeito a efetiva adequacdo do curso aos contextos e
as necessidades do mercado de trabalho, o CTC expressa a sua preocupacdo face a estes
baixos indices de resposta, mostrando-se disponivel para, em conjunto com a CC do curso e
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conjunte para melhorar o processo de ensino aprendizagem no curso.

O CTC concorda com a preocupagdo expressa na sintese/parecer do Conselho Pedagogico,
quando reforga a necessidade da realiza¢cdo das reunifes conducentes a elaboragao das Fichas
sintese da abordagem qualitativa — discéncia, as quais complementam aspetos avaliativos dos
cursos que escapam a padroniza¢ao tematica dos inquéritos.

8. Em relagao a /dentificacGo de praticas pedogogicas de mérito passiveis de serem incluidas
num portefolio de prdticas de mérito (ponto 9 do relatdrio), o CTC também concorda com a
perspetiva do Conselho Pedagédgico que considera ser mais légico apreciar globalmente o
curso, em vez de identificar as praticas de mérito em cada semestre.

O CTC releva, contudo, a inovagdo nas estratégias pedagdgicas para a apresentagdo dos
conteludos programdticos e a articulacdo de conhecimentos interdisciplinares enquanto
praticas de mérito.

9. Reflexdes finais e recomendacdes

Face a informacdo recolhida ao longo do Relatdrio do Curso de Mestrado em Ensino de Danga
- Ano letivo 2018/2019, o CTC assinala a necessidade expressa pela CC do curso quanto a
urgéncia na obtengdo de um espago proprio para a ESD que possa suprir as caréncias ja
identificadas tanto pelo MED como pela LED.

O CTC associa-se também a CC do curso, recomendandc a existéncia de um musico
acompanhador, ainda que pontualmente, nas UC de metodologias.

Tal como o CP, o CTC refere que o longo intervalo temporal entre a conclusdo dos
semestres/ano letivo e a producgdo do respetivo relatdrio de curso, faz com que este se torne
pouco atil na correcdo/melhoria dos aspetos negativos identificados.

Solicita-se, pois, que, futuramente, a apresentacdo do Relatério de Curso cumpra os prazos
indicados pelo Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da Qualidade da escola
Superior de Danca.

A Presidente do Conselho Técnico-Cientifico da ESD

C;‘\_‘:‘(’l AT Q(?Cld"?'
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ANEXO 4

Analise SWOT do Sistema Interno de Garantia da Qualidade

Forgas

Implementacdo de um processo organizado e sistematico de verificacdo da qualidade do
ensino-aprendizagem e de outras atividades desenvolvidas pela instituicdo que potencia a
criacdo de habitos de autoavaliacgao.

Possibilidade de reconhecimento e incentivo a producdo artistica e cientifica esperada e
aferida nos planos de trabalho e grelhas de avaliagdo de docentes criados com base no
Regulamento do processo de avaliacdo de desempenho e de posicionamento remuneratdrio
dos docentes do Instituto Politécnico de Lisboa.

Elevado envolvimento e empenho revelado pelos membros do Gabinete de Gestdo da
Qualidade num esforcado trabalho para a implementacdo dos instrumentos de avaliagdo.
Transparéncia do processo de avaliacdo através da publicitagdo dos seus instrumentos,
procedimentos e resultados no sitio virtual da Escola Superior de Danca.

Fraquezas

Ndo obstante a sistematica e continua relacdo que a Escola Superior de Danca estabelece
com a comunidade, traduzida em espetaculos e outras atividades para diversos publicos-
alvo, ndo temos usado as virtualidades do repositorio cientifico do IPL, de modo a evidenciar
publicamente a amplitude, abrangéncia e importancia deste trabalho.

Reduzida recolha de dados referentes aos diplomados, dado o nimero de respostas aos
inquéritos que Ihes sdo enviados, o que impossibilita uma adequada andlise e reflexdo sobre
o impacto da nossa formacdo na sua empregabilidade.

Insuficiente (amostra pouco representativa) recolha de dados referentes aos empregadores.
Inexisténcia de um instrumento de avaliacdo das colaboracbes que a ESD desenvolve com a
comunidade.

Oportunidades

Identificar problematicas e adequar os proprios instrumentos de avaliagdo.

Existéncia de regulamentacdo com vista a avaliagdo periddica dos cursos da ESD, de modo a
avaliar a sua manutencao, adequacdo ou reformulagdo, com base nos relatérios semestrais
das unidades curriculares; nos pareceres/relatérios do Conselho Pedagdgico sobre o
funcionamento dos mesmos; no parecer resultante da auscultacdo das entidades externas de
acolhimento/apresentacdo da atividade dos formandos; numa reflexdo sobre as
especificidades do curso oferecido pela ESD, tendo em consideracdo os seus objetivos e a sua
natureza artistico-cientifica, e os cursos, na mesma area ou afim, oferecidos por outras
instituicoes de ensino.

Constrangimentos

Sobreposicdo de tarefas e competéncias devido ao reduzido corpo docente em regime de
tempo integral;

As problematicas da adequacédo das especificidades da ESD aos instrumentos/ plataformas
constantes do sistema da qualidade.




