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Nota Introdutoria

O Relatério do Gabinete de Gestdo da Qualidade da Escola Superior de Danga (GGQESD)
reflete a agregagao e a analise de toda a informagao relativa ao funcionamento da Escola e dos
seus cursos no ano letivo de 2021/2022.

O ciclo de gestédo objeto da presente analise reporta-se a mais um ciclo avaliativo completo
norteado pelos principios e orientagdes de uma efetiva cultura de gestao da qualidade.

A Escola Superior de Danga (ESD) continua a revelar-se como um estabelecimento de ensino
superior reconhecido e de referéncia no panorama nacional, na area da formagdo em Danga
realizada no ambito da Licenciatura em Danga (LED), no Mestrado em Criagdo Coreografica e
Praticas Profissionais (MCCPP) e na formagéao de professores, no Mestrado em Ensino de Danga
(MED).

Metodologia

A elaboragdo deste Relatério segue as diretrizes do Conselho de Gestdo da Qualidade do
Instituto Politécnico de Lisboa e operacionaliza-se através do que se encontra estipulado no
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da ESD.

Saliente-se que o cumprimento da missao especifica do GGQESD, constituido em 2011 - como
6rgao de apoio ao Diretor - e que funciona em articulagdo com os diversos 6rgaos de gestao, s6
tem sido possivel com uma atuacao concertada e de enorme dedicagao e empenho dos diversos
orgaos da Escola e Servigos, estatutariamente constituidos:

= Orgéos de Gestao: Conselho de Representantes, Diretor, Conselho Técnico-Cientifico e
Conselho Pedagogico;

= Orgéos Cientifico-Pedagdgicos: Coordenadores de Cursos; Comissdes Cientificas de
Cursos e Comissdes de Curso;

»  Servigos: Servigos Administrativos, Servigos Financeiros, Centro de Produgéo (CP), Centro de
Documentagéo e Informagéo (CDI), Gabinete de Massoterapia e Servigos Auxiliares.

Com o objetivo de implementar uma cultura de qualidade transversal a todos os setores e
intervenientes da vida académica da ESD, foi possivel operacionalizar as etapas mais relevantes
do processo de autoavaliagdo, fixar as fontes de recolha da informacgdo, intervenientes e
calendarizagéo dos procedimentos. Com base em sistemas de recolha e tratamento de informacao
fidedignos, procuramos identificar as percegbes dos stakeholders, apontar aspetos positivos e
negativos, definir estratégias de melhoria e/ou de corre¢ao, apostando numa politica de qualidade
que almejamos cada vez mais consolidada.

A aplicagao dos inquéritos previstos no Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo da ESD
efetuou-se, em parte, na plataforma online ComQuest e no portal netP@.

Os convites aos diversos publicos-alvo para responderem aos questionarios foram enviados via
correio eletrénico, através de uma hiperligagdo que direcionava o destinatario para o
questionario.

Para além deste procedimento, entendeu-se adotar como estratégia o contacto mais direto com
os estudantes, motivando-os para a importancia do processo de avaliagdo da qualidade e
solicitando o preenchimento dos inquéritos; quando necessario, foram alargados os prazos de
resposta aos inquéritos e enviados lembretes através de correio eletronico.



2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2019 2020 2021 2022
Curso de Licenciatura em Danga 32% 35,9% 30,6% 32,3%
(Organizagao e funcionamento do curso)
Curso de Mestrado em Ensino de 41,86% 42,5% 16,2% 16%
Danca
(organizacéo e funcionamento do curso)
Curso de Mestrado em Criagao - - - 11,8%
Coreografica e Praticas
Profissionais (organizagio e funcionamento
do curso)
1° sem. curricular 37% 32% 37% 53,3%
2° sem. curricular 21% 29% 21% 28,8%
C_urso de 3° sem. curricular 56% 34% 56% 45,4%
B':ﬁ::'at“ra ®M 40 sem. curricular | 29,3% 21% 203% | 651%
5° sem. curricular 45% 38% 45% 34,9%
6° sem. curricular 7,8% 17% 7,8% 18,4%
1° sem. curricular 75% 66,6% 75% 78,3%
Curso de 2° sem. curricular 2% 26,6% 72% 30,8%
Mestrado em S - 5 5 5 5
Ensino de Danga 3° sem. curricular 65% 50% 65% 41,7%
4° sem. curricular 38,9% 67% 38,9% 16,7%
Curso de 1° sem. curricular - - - 47,1%
Mestrado em
Criagao
Coreografica e 2° sem. curricular - - - 11,8%
Praticas
Profissionais
Alunos incoming 40% 80% 50% 0%
Alunos outgoing 70% 100% 50% 29%
Recém-diplomados 21% 27,6% 27% 8%
Diplomados 11% 22,4% 22% 0%
Inquérito aos empregadores 14,1% 13,7% 7.4% 6,5%
Inquérito aos docentes 56,7% 78,8% 69% 67%
Inquérito aos funcionarios nao 75% 89% 78% 67%
docentes

Quadro n° 1 - Taxas de resposta aos inquéritos efetuados no ambito do Qualidade

Dando cumprimento ao estabelecido, e com base em toda a informagéao recolhida - inquéritos
realizados (estudantes, docentes, ndo docentes, diplomados e empregadores), relatérios dos
cursos e de outros dados do funcionamento da UO, e em colaboragéo com a Diregédo, Conselho
Técnico-Cientifico, Conselho Pedagdgico, Comissdes Cientificas dos Cursos e Diretora de
Servigos - 0o GGQESD elaborou a sintese anual da Qualidade da ESD que serviu de evidéncia para
o preenchimento dos referenciais da qualidade.



1. A Unidade Orgénica

1.1 O funcionamento da Unidade Organica
1.1.1-Vagas

Quadro n° 2 - Candidaturas a ESD para os cursos de 1° e 2° ciclos no ano letivo 2021/2022
Fonte: relatérios dos cursos

1.1.2 - Os inquéritos aos alunos

m2021/22 m2020/2021 m2019/2020 m2018/2019

Funcionamento do Gabinete de Massoterapia

Apoio aos ciclos de espetaculos

Apoio técnico ao material audiovisual e manutengdo
dos estudios

InstalagOes da ESD

Funcionamento dos servigos de Bar
Funcionamento dos servigos académicos
Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar
Facilidade no acesso e uso de equipamentos

Funcionamento do CDI

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 1 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento da escola no inquérito aos alunos -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



1.1.3 - Os inquéritos aos docentes

¢ Condigoes de trabalho, clima e apoio institucional

m2018/2019 m2019/2020 wm2020/2021 m2021/22

Condigdes de trabalho docente

Disponibilidade de materiais e recursos pedagdgicos

Adequagdo dos espagos fisicos de lecionagdo

Qualidade dos espacgos pessoais de trabalho

Acessibilidade a areas virtuais de trabalho

Utilidade das reunides de trabalho

Articulagdo interdisciplinar entre o corpo docente

Carga e estrutura hordria de servigo docente

Clima e ambiente de trabalho

Espirito de equipa entre os docentes do curso

Qualidade das relagdes humanas entre os docentes

Apoio institucional

Apoio dos 6rgdos de gestdo na resolugdo de problemas
pessoais e profissionais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressao na carreira e
desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 2 - Respostas médias as questdes sobre as condi¢des de trabalho, clima e apoio institucional
no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)




¢ Funcionamento geral dos servigos e instalagoes

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/22

Setor Académico

Setor de Recursos Humanos
Servigos Financeiros

Servigos Auxiliares

Centro de Produgdo

Centro de Documentagdo e Informagdo
Gabinete de Massoterapia
Servigos de Bar

Servigos de vigilancia e seguranca
Servigos de limpeza

InstalagGes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 3 - Respostas médias as questdes sobre o funcionamento geral dos servigos e instalagdes no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

¢ Grau de satisfagdao enquanto docente no ensino superior politécnico

4 4

3,8 3:%

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/22

Grafico n° 4 - Grau de satisfagdo médio enquanto funcionario docente no ensino superior politécnico -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)




1.1.4 - O inquérito aos colaboradores nao docentes

e Condigoes de trabalho, clima e apoio institucional

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/22

Estabilidade no trabalho

Apoio do superior hierarquico para a...

Ambiente de trabalho em equipa

Grau de autonomia no exercicio de funcdes

Reconhecimento do trabalho realizado

Adequacdo das instalacGes as tarefas a...

Acesso a meios informaticos

Acesso a informacdo necessaria ao...

Adequacido da formacdo recebida as funcoes...

Apoio para participar em acdes de formacdo

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 5 - Respostas médias aos itens relativos ao “ambiente de trabalho” no inquérito aos
funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

e Componente relacional e clima de trabalho

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/22

Qualidade das relagdes humanas entre os colegas
Relacionamento com os estudantes
Relacionamento com os docentes

Relacionamento com a chefia direta

Grau de satisfagdo relativamente as fungdes
desempenhadas

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 6 - Respostas médias aos itens relativos a “componente relacional” e “clima de trabalho” no
inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)



e Apoio institucional

m2018/2019 m2019/2020 m2020/21 m2021/22

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de
problemas profissionais

Apoio dos érgdos de gestdo na progressao na carreira
e desenvolvimento profissional

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 7 - Respostas médias aos itens relativos ao “apoio institucional” no inquérito aos funcionarios nao
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

e Condigoes gerais das instalagoes/servigos

M 2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/22

Compatibilidade do horario de trabalho com os
transportes publicos que utiliza diariamente

Local onde faz as suas refeigoes
Servigos de bar

Servigos de limpeza

Servigos de vigilancia e seguranga

InstalagGes da Escola em geral

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 8 - Respostas médias aos itens relativos as “condigbes gerais das instalagdes/servi¢cos” no
inquérito aos funcionarios ndo docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

e Grau de satisfagdo enquanto funcionario ndao docente no ensino
superior politécnico

3,8 4,0

3,4 3,33

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/22

Grafico n° 9 - Grau de satisfagdo médio enquanto funcionario ndo docente no ensino superior politécnico -
numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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Da analise aos dados sobre o funcionamento da unidade organica destacam-se as seguintes

percecoes:

INQUERITOS AOS ALUNOS
No que diz respeito, a apreciacao por parte dos alunos ao funcionamento dos servigos e instalagdes
da ESD conclui-se que:

1. No que respeita ao funcionamento dos diferentes servicos da ESD, verifica-se que o grau de
satisfacdo de adequado tem-se mantido, desde 2018/2019, observando-se como aspeto
avaliado de forma menos positiva no ano letivo 2021/22 o “Apoio técnico ao material
audiovisual e manutengéo dos estudios”.

2. Em 2021/22, o funcionamento do Gabinete de Massoterapia obteve a melhor avaliagdo em
comparagao com todos os anos anteriores, indicando uma melhoria continua e uma
satisfagao crescente ao longo dos anos.

3. Em 2021/22, a avaliagdo do apoio aos ciclos de espetaculos foi superior a de 2020/2021 e
2019/2020, demonstrando assim algumas melhorias.

4. A avaliacao da facilidade no acesso e uso de equipamentos em 2021/22 foi avaliada de
forma mais positiva comparativamente aos anos apresentados, demonstrando uma
evolucgao positiva e melhorias significativas neste aspeto ao longo do tempo.

5. O grau de satisfagéo referente as instalagdes também tem diminuido comparativamente
aos ciclos avaliativos anteriores, verificando-se, no entanto, uma ligeira melhoria em
2021/22.

INQUERITOS AOS DOCENTES
No que diz respeito, a apreciacdo por parte dos docentes sobre funcionamento dos servigos e
instalagbes da ESD concluir-se que:

1. O grau de satisfagdo geral dos docentes tem se mantido no nivel adequado, desde
2018/2019.

2. Os referenciais de avaliagdo mais baixos dizem respeito aos espacos de lecionacao e de
trabalho.

3. No que respeita aos servigos o grau de satisfacao tem-se mantido no nivel adequado, sendo
que os referenciais com avaliacdo mais baixa s&do os servigos de limpeza e as instalagdes
da escola em geral.

INQUERITOS AOS NAO DOCENTES
No que diz respeito, a apreciagao por parte dos funcionarios ndo docentes sobre funcionamento dos
servicos e instalagdes da ESD conclui-se que:

1. O grau de satisfagao geral tem-se mantido no nivel adequado;
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2. Em 2021/22, os referenciais de avaliagdo mais altos sdo o reconhecimento do trabalho e a
estabilidade no trabalho.

3. Os referencias de avaliagdo mais baixos sdo a adequagéo das instalagbes as tarefas a
desempenhar e o acesso a informagao necessaria ao desempenho de fungoes.

Pontos Fortes

e Avaliagao positiva dos alunos, docentes e nao docentes sobre o funcionamento da UO.

Pontos Fracos

¢ Instalagbes insuficientes ou pouco adequadas para o funcionamento da UO.

1.1.5 Recomendacgodes e propostas de melhoria para o préximo ciclo
avaliativo

Reconhece-se que existe caréncia de recursos materiais e sua manutengao, porém as agoes que
venham a ser tomadas estardo dependentes da disponibilidade orgamental para o ano seguinte.
Nao obstante, a adequagao que tem vindo a ser concretizada dos espagos no ISEL, urge continuar
todos os processos inerentes a construgao da nova escola no Campus de Benfica, bem como, a
melhoria dos espagos de trabalho, afetos a ESD. Estas agdes estardo sempre dependentes de
autorizagao superior e cabimentagédo orcamental.

Em concordancia com o referido no relatério de curso da LED, urge a contratagdo de mais um
funcionario nao docente para o Centro de Producao, dado o elevado nimero de atividades letivas e
artisticas realizadas pela ESD. Durante este ciclo avaliativo, uma das funcionarias afetas ao Centro
de Producgdo cessou fungbes, ndo tendo até a data sido substituida. No entanto, decorre um
procedimento de recrutamento para o lugar em causa.

A proposito das formagbes dos funcionarios ndo docentes realga-se que neste ciclo avaliativo,
decorrente da pandemia, nao foi possivel a concretizagdo de um conjunto de formagdes especificas
para cada setor. As formagdes que séo oferecidas aos trabalhadores decorrem daquelas que sao
indicadas no catalogo do IPL. No entanto, a ESD tem mantido uma politica de abertura para que os

funcionarios também possam sugerir outras formagdes, desde que exista viabilidade financeira.

No que respeita a progressao na carreira dos funcionarios ndo docentes, esta esta dependente das
regras gerais da fungéo publica e, em parte, da revisdo dos estatutos da ESD, da responsabilidade

do Conselho de Representantes.

1.1.6 Identificacao de boas praticas a incluir num portefélio de
praticas relevantes

Dar continuidade as sessdes de informagdo sobre o funcionamento dos diversos Servigos,
direcionadas aos novos alunos, na abertura do ano letivo.

12



1.2 Investigacao, desenvolvimento e criagao artistica

1.2.1 - Apreciagao das praticas de investigacao & desenvolvimento/criagao
artistica da UO com recomendacgoes e propostas de melhoria relativas a
avaliagoes anteriores

De acordo com o ponto 4.3 do Manual de Procedimentos para Autoavaliagdo da Escola Superior de
Danga, a informacgéo que se apresenta teve por base a Ficha Sintese de Atividade de Investigagéo e
Criagao Artistica que os docentes preenchem anualmente no ambito da avaliagdo de desempenho.
Foram considerados, para este efeito, apenas os docentes contratados em tempo integral no intervalo

temporal objeto de apreciagao.

Dos 20 professores considerados nesta reflexdo, 12 possuem o grau de Doutor ou o Titulo de
Especialista, o que corresponde, neste momento, a 63,15% do corpo docente regular da ESD. Este
valor representa uma descida de 3,85% face ao ano transato, explicada pelo alargamento do corpo

docente contratado em regime de tempo integral que n&o possui, ainda, nenhum destes titulos.

Durante o periodo em anadlise, 5 docentes realizaram 23 cursos de atualizagdo/especializagdo.
Relativamente ao ano transato, diminuiu em 1 o nimero de docentes envolvidos em cursos de

atualizagao e de especializagao.

1.2.2 - Reflexao sobre o grau de adequacao das praticas
de investigacdao & desenvolvimento/criagao artistica,
tendo em consideracao a formacgcao ministrada

Face aos dados estatisticos recolhidos, o CTC considera que as praticas de investigagao cientifica e
de criagcdo artistica desenvolvidas pelos docentes da ESD estdo adequadas, na sua natureza,
conteudo e objetivos, as areas de formagéo ministradas na Escola, distribuindo-se pela criagéo ou
orientagédo de objetos coreograficos que fomentam a relagdo dos estudantes com o palco e com o
publico, pela orientagéo de trabalhos académicos que refletem a articulagéo da ESD com o tecido
profissional do ensino da danga no contexto nacional, pela produgdo textual e pela comunicagdo

incidindo sobre os aspetos historicos, culturais, antropolégicos, metodoldgicos e educativos da danga.

1.2.3 - Sintese dos pontos fortes e fracos

PONTOS FORTES
e O numero de docentes com o grau de Doutor ou com o Titulo de Especialista (12 em 20
docentes considerados em 2021/2022);
¢ A manutengao de uma forte ligagdo a comunidade, com 16 dos 20 docentes a manterem
algum tipo de intervengdo desta natureza, entre colaboragdes com associagdes
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profissionais, participagdo em iniciativas de e para a comunidade e participagéo em juris de
natureza artistica ou cientifica;

¢ Oaumento expressivo do nimero de comunicagdes (20 realizadas). Registamos esta subida
como um ponto forte, ja que as comunicagdes em conferéncias, encontros e coléquios se
configuram como uma forma de projetar a imagem e a voz da ESD para o exterior.

¢ O continuado envolvimento de varios docentes da ESD em projetos artisticos dentro e fora
da escola, no ambito da criagéo, apresentagéo ou interpretagdo, representativo da vitalidade

interventiva da ESD no panorama da danga contemporanea nacional.

PONTOS FRACOS

e Apenas cinco docentes realizaram cursos de atualizagao/especializagéo, tendo diminuido
em um face ao numero do ano transato que também ja havia registado diminuicéo
relativamente a 2019/2020.

e O facto de a robustez da visibilidade performativa da ESD continuar a ndo ser acompanhada

por uma contraparte de investigagéo tedrico-conceptual igualmente forte.

1.2.4 - Recomendagdes para a melhoria

- Nao devendo perder-se de vista a fundamental valorizagdo das atividades, das produgdes e dos
saberes especificos da danga, sugere-se, em linha com as recomendagdes expressas em anos
anteriores, que mais docentes se organizem em torno de atividades de investigagao e de reflexao,
reforgcando a producdo de pensamento tedrico, tedrico-pratico e critico sobre a danga, ampliando,

dessa forma, o nUmero de comunicacgdes e de publicagdes cientificas produzidas na ESD.

- Nos cursos em funcionamento na ESD, sugere-se, ainda, a procura de parcerias internacionais para
o enquadramento e desenvolvimento de projetos artisticos, educativos, cientificos e de investigagao,
nomeadamente entre os parceiros com 0s quais a escola ja interage no contexto do Programa

Erasmus+.

1.2.5 - Plano de agao que congregue os planos de melhoria e
respetiva Calendarizagao

Os planos de trabalho dos docentes e os seus relatérios de desempenho, validados pelo CTC,
deverdo contemplar atividades de investigacéo/criagdo adequadas a formagéo ministrada na ESD,

bem como atividades de ligagéo a comunidade.

Contudo, chama-se a atengéo para a extrema dificuldade em conciliar as atividades letivas da
docéncia (repartidas por varias UC, em diferentes ciclos de estudo, com a maxima carga horaria
semanal), a participagao em varios 6rgaos de gestdo da ESD e a necessidade de produzir trabalho

de investigagao/reflexao elegivel para publicagéo.
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1.2.6 - Identificagdo de Boas Praticas, suscetiveis de serem
incluidas num portefélio de Praticas Relevantes

Ao nivel do Curso de Licenciatura em Danga, destaca-se a articulagéo entre ensino, investigagéo e

criagao artistica, concretizada nos Ciclos de Apresentagdes/Espetaculos ao longo do ano letivo.

No ambito do Curso de Mestrado em Ensino de Danga, evidencia-se a articulagdo entre as
aprendizagens tedrico-praticas e os contextos reais de trabalho, materializada através dos estagios

curriculares que tém lugar nas escolas cooperantes.

No que se refere ao Curso de Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas Profissionais, que iniciou
o seu funcionamento, precisamente, no ano letivo 2021/2022, ressalta-se também a articulagdo entre
o conhecimento tedrico e a pratica performativa, materializada através dos diversos protocolos com

estruturas atuantes no contexto profissional da danca.

Os pontos atras referidos evidenciam, uma vez mais, uma forte ligagdo da ESD a comunidade da
danca, consubstanciada nas suas parcerias com diversas estruturas performativas e nos protocolos

com as escolas do ensino especializado da danga.

1.2.7 — Monitorizagao

A Escola dispbe de mecanismos e procedimentos de avaliagdo e de monitorizagdo das atividades
realizadas (docentes, performativas e de ligagdo a comunidade), aprovados em CTC (atas n°61, de
18/06/2014, e n° 81, de 23/09/2015) que tém a capacidade de aferir a adequagao e a relevancia das

mesmas relativamente a missao da ESD.

1.3 Interagdo com a comunidade

CURSO DE LICENCIATURA EM DANCA

No ano letivo 20221/22 retomou-se, apods periodo de constrangimento pandémico, a apresentagdo
de um numero substancial de cria¢des originais, abertas a comunidade local e ao publico em geral,
fundamentalmente, resultado do trabalho artistico desenvolvidos por estudantes, professores e
coreoégrafos, no @mbito do curso de LED. Foram ainda realizadas diversas apresentagdes publicas
nas instalagbes da ESD no Campus do ISEL, bem como diversas masterclasses e workshops

integrados nas atividades letivas do curso.
CURSO DE MESTRADO EM CRIAGAO COREOGRAFICA E PRATICAS PROFISSIONAIS

No ambito do MCCPP, os Programas Intensivos 1, 2, 3, 4, 5 e 6 decorreram nas seguintes estruturas

de acolhimento: Teatro do Bairro Alto/ TBA, Estudios Victor Cérdon e Centro de Artes de Marvila.
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CURSO DE MESTRADO EM ENSINO DE DANCA

No ambito do MED, realizou-se uma visita de estudo a Escola Basica e Secundaria Luis Anténio
Verney, na qual tiveram oportunidade de assistir e participar na orientagdo de aulas do ensino
Artistico Especializado da Danga. Ao longo do ano letivo 2021/22, foram desenvolvidos 21 estagios
em diversas escolas de ensino artistico especializado da danga, com as quais a ESD possui

protocolos, culminando nas respetivas defesas publicas dos relatérios de estagio.

AGOES TRANSVERSAIS
Manteve-se a colaboragdo no Doutoramento em Artes Performativas e da Imagem em Movimento
da FBA-UL/IPL e com a Licenciatura em Mediacao Artistica ESELX.

Houve ainda um aumento do numero de seguidores e interagdes nas redes sociais da ESD.

Sintese dos pontos fortes e fracos

PONTOS FORTES
e Elevado numero de apresentagdes publicas, workshops e masterclasses;

e Elevado numero de Protocolos.

PONTOS FRACOS
e Caréncia de Recursos Humanos face ao nimero elevado, diversidade e complexidade de
atividades;
e Dificuldade em articular as atividades durante as semanas de Ciclo com os potenciais

espacos de apresentacao.

Recomendacgoes para a melhoria

Com vista a promogao e avaliagdo da colaboragao interinstitucional e com a comunidade, entende-
se necessario continuar a envidar esforgos para concretizar algumas medidas ainda ndo alcangadas
neste ciclo avaliativo, nomeadamente:

e Criar e validar mecanismos de avaliagdo dos protocolos/acordos/parcerias nas trés
vertentes: estudantes - entidade parceira — ESD e assim que estiver ativa a plataforma
registar na base de dados todos os protocolos/acordos/parcerias estabelecidos com a ESD,
com informacg&o sobre: entidade parceira; tipo de relagdo; ambito; periodicidade; pessoas
envolvidas; forma de monitorizacdo e avaliagdo pelas entidades, de modo a facilitar a
avaliacao sistematica dos mesmos e obter informagao acerca do seu impacto;

e Melhorar as estratégias de comunicagéo e divulgacdo, apostando na melhoria do design
grafico de todos os materiais de comunicagdo, numa maior dindmica das redes sociais,
particularmente através da difusdo de registos fotograficos e de video e numa maior

capacidade de planeamento a médio prazo;
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o Delinear estratégias para uma maior captagdo de publicos para os Ciclos de

ApresentagOes/Espetaculos da ESD, face a diferente

acessibilidade e lotagdo dos espacgos de apresentacao.

1.4 - Internacionalizagcao
1.4.1 - Mobilidade de estudantes

e ERASMUS - estudantes incoming — 2021/2022

localizagdo, especificidade,

Hochsule Fur Musik und Tanz Koln, DE | o

HAMU- Academy of Performing Arts in Prague, CH

JAMU - Jandcek Aacademy of Music and Performing...

Konservato Duncan Centre, CH

Academy of Performing Arts in Bratislava, SLK
Conservatorio Superior de Danza de Alicante, ESP
Conservatorio Superior de Danza de Malaga, ESP
Conservatorio Superior de Danza Maria de Avila, ESP

Dance Conservatory of Valencia Advanced Studies,..

Escuela Superior de Arte Dramatico de Murcia, ESP

Institut del Teatre, ESP :
Tallinn University, EST

University of Tartu, EST
Oulu University of Applied Sciences, FIN

Savonia University of Apllied Sciences- Kuopio...

Taideyliopisto Teatterikorkeakoulu, FIN
Turku University of Applied Sciences, FIN
Université Cote D'Azur, FRA

Université d'Angers, FRA

Budapest Contemporary Academy, HUN
Hungarian Dance Academy, HUN
Accademia Nazionale di Danza, ITA

Oslo National Academy of Arts, NOR

University of Stavanger - Faculty of Arts and...

ArtEZ Instute of the Arts - School of Dance, NLD
Codarts Hogeschool vor de Kunsten, NLD
Fontys University of Applied Sciences, NLD

Akademia Muzyczna im.G.l.K. Bacewiczéw w Lodzi,...

Stockolms School of Dance and Circus, SUE
University of Chichester, UK

m2018/19

m2020/21 m2021/22

NE—i— -

Grafico n® 10 - Numero de estudantes incoming — ERASMUS+ por escola de origem
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Grafico n® 11 - Evolugédo do nimero de estudantes incoming e escolas de origem — ERASMUS+
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ESD foi 12 escolha

As matérias de estudo coresponderam as...

Foram bem recebidos na ESD

Estudantes com dificuldades com a lingua

Acesso a curso de lingua portuguesa

50%
50%

50%

Grafico n°® 12 - Respostas percentuais dos estudantes incoming acerca do periodo de mobilidade e da

estadia na ESD

o ERASMUS+ estudantes outgoing

Hochsule Fur Musik und Tanz Koln, DE

HAMU- Academy of Performing Arts in...
JAMU - Janacek Aacademy of Music...

Konservato Duncan Centre, CH

Academy of Performing Arts in...
Conservatorio Superior de Danza de...
Conservatorio Superior de Danza de...

Conservatorio Superior de Danza Maria...
Dance Conservatory of Valencia...
Escuela Superior de Arte Dramatico de...

Institut del Teatre, ESP

Tallinn University, EST

University of Tartu, EST

Oulu University of Applied Sciences, FIN

Savonia University of Apllied Sciences-...

Taideyliopisto Teatterikorkeakoulu, FIN
Turku University of Applied Sciences, FIN
Université Cote D'Azur, FRA

Université d'Angers, FRA

Budapest Contemporary Academy, HUN
Hungarian Dance Academy, HUN
Accademia Nazionale di Danza, ITA

Oslo National Academy of Arts, NOR

University of Stavanger - Faculty of...
ArtEZ Instute of the Arts - School of...

Codarts Hogeschool vor de Kunsten, NLD

Fontys University of Applied Sciences,...
Akademia Muzyczna im.G.1.K....
Stockolms School of Dance and Circus,...

University of Chichester, UK
m 2018/2019

m2019/2020 m2020/2021

m 2021/2022
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Grafico n® 13 - Numero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos, por escola de destino —
ERASMUS+

16 - - Estudantes outgoing === Estudantes Incoming
14
12 -

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Grafico n° 14 - Evolugdo do numero de estudantes outgoing em mobilidade para estudos e escolas de
destino — ERASMUS+

@2018/2019 [M2019/2020 @2020/2021 m2021/22
100% -

80% -
60% -

40% -

20% -

0% -
Escola anfitrid foi As matérias de Acolhimento Estudantes com Acesso a curso de
12 escolha estudo adequado ou dificuldades com a lingua no pais de
coresponderam as muito adequado lingua acolhimento

expetativas na escola anfitrid

Grafico n°® 15 - Respostas percentuais dos estudantes outgoing acerca da escola/pais de acolhimento

1.4.2 - Mobilidade de docentes (STA)

o Docentes outgoing e incoming

12
W Docentes outgoing
3 2 2 2 2 Docentes incoming
n . ° °  mm
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
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Grafico n° 16 - Evolugdo do numero de mobilidades de docentes

1.4.3 - Mobilidade de funcionarios nao docentes (STT)

Funcionarios
ndo docentes
10 incoming

e Fynciondrios
ndo docentes

2 — D outgoing
©

N L —

r U T T U T 1

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Grafico n® 17 - Evolugéo do nimero de funcionarios ndo docentes em mobilidade

1.4.4 - Acordos Bilaterais

3% 3% 31
28
Acordos bilaterais
15 15 15
13 = = == Numero de paises
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Grafico n°® 18 - Evolugao do numero de acordos bilaterais com escolas europeias

Da andlise aos dados sobre a Internacionalizagdo destacam-se os seguintes aspetos:
1. Taxa de resposta aos inquéritos reduzida de alunos incoming e outgoing, que nao permite
aferir com rigor as percegdes dos estudantes em mobilidades.
2. Recuperacdo substancial, apés periodo pandémico, do numero de alunos incoming e
outgoing (8 e 13, respetivamente).
3. Recuperagédo muito positiva da mobilidade staff (docentes e ndo docentes), inexistente no
ano anterior, consequéncia do periodo de pandemia.

4. Manteve-se o numero de acordos bilaterais.

Pontos fortes

O elevado numero de acordos bilaterais;

A realizacdo de estagios pds-graduados permitiram a inser¢do dos estudantes no contexto

laboral e a projegao da ESD no panorama internacional.

Recuperagéo do numero de mobilidades dos varios programas.

Foi realizado 1 estagio pds-graduado incoming e 7 estagios pds-graduados outgoing.
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Pontos fracos

e Apesar da recuperagdo no numero de mobilidades, é necessario otimizar esforgos para

ampliar ainda mais a adeséo a estes programas.
Propostas de melhoria:

1. Incentivar a mobilidade outgoing de funcionarios ndo docentes.

2. Deverao ser melhorados os mecanismos de implementagao dos inquéritos apds a conclusdo
das mobilidades de forma a ser possivel ter uma taxa de resposta mais elevada.

3. Melhorar as informagbes a disponibilizar aos estudantes com vista a um apoio mais
esclarecido sobre as escolas parceiras;

4. Continuar a desenvolver estratégias que estimulem e permitam um maior numero de
mobilidades, quer outfgoing quer incoming dos funcionarios, docentes e ndo docentes da
ESD;

5. Procurar solugbes para as questdes relacionadas com a impossibilidade, real e existente, de
mobilidade com algumas das instituicbes parceiras, devido a diferengcas de calendario

escolar — inicio e final dos semestres - entre a ESD e essas instituicoes.

2. O ensino
2.1 - Curso de Licenciatura em Danga

2.1.1 - A procura do curso

Regime normal de acesso

Vagas Candidatos Inscritos
75 109 56

Quadro n° 3 - Resultados do acesso ao curso de Licenciatura em Danga no ano letivo 2021/2022

Licenciatura em Dan¢a

INQUERITO AOS NOVOS ALUNOS

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de Licenciatura em Danga (ao qual
responderam 21 alunos em 56, correspondendo a uma taxa de resposta de 37%).

Licenciatura em Danga
100%. % de alunos que
n 4 89% 91% escolheram o curso
(]

como primeira opgao
SW\% 9% de alunos

deslocados da
r T T T | residéncia
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Grafico n° 19 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura ao respetivo inquérito
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Licenciatura em Danga

% de alunos com
atividade profissional

%
15% 14% =% de alunos que
5% pretendem requerer
_ estatuto de
' ' ' - ' ' trabalhador-estudante
2018/2019 2019/2020 2020/2020 2021/2022

Grafico n° 20 - Respostas percentuais dos novos alunos da licenciatura sobre a atividade profissional e o
estatuto de trabalhador-estudante

Licenciatura em Danca ®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m 2021/2022

Prestigio

Localizagdo

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros

14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n® 21 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questéo: “quais os
motivos por que escolheu a ESD”

Licenciatura em Danca ®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m 2021/2022

Vocagdo, gosto pelas matérias

O curso tem boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais

Boa empregabilidade dos diplomados

Médias de entrada acessiveis

Outro

0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n°® 22 - Frequéncia das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “quais os motivos
porque escolheu este curso”
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Como tomou conhecimento do curso? 22%1]89/ 22%;%/ 22%2221 22%2212/
Opinido de antigos diplomados 63% 48% 40% 38%
Opinido de amigos ou familiares 58% 59% 75% 52%
Sitio da ESD na internet 32% 44% 15% 24%
Visita a ESD 11% 11% 15% 5%
Servigos de orientagéo escolar 5% 19% 35% 10%
Informagéo do Ministério da Educagao 0% 4% 5% 5%
Informag&o na imprensa 5% 0% 0% 0%
Férum Estudante, Futuralia ou outras feiras de 11% 15% 10% 5%
formagao

Outro motivo 11% 0% 0% 5%
Documentacgao propria da ESD 5% 15% 5% 5%

Quadro n° 4 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questéo: “como

tomou conhecimento do curso”

Que dados considerou na escolha do curso? 22%1]89/ 22%;?)/ 22%2221 22%2212/
Opinido de antigos diplomados 63% 59% 40% 52%
Opinido de amigos ou familiares 63% 59% 80% 57%
Sitio da ESD na internet 74% 56% 30% 52%
Visita a ESD 42% 11% 15% 10%
Documentacgao propria da ESD 37% 11% 10% 24%
Férum Estudante, Futuralia ou outras feiras de 11% 7% 5% 0%
formacgao

Servigos de orientagéo escolar 5% 11% 25% 14%
Publicidade 5% 7% 15% 0%
Informagéo do Ministério da Educagao 0% 4% 5% 5%
Informacgéo na imprensa 5% 4% 0% 0%
Sitio do IPL na internet 0% 0% 0% 14%
Outro 0% 4% 0% 0%

Quadro n° 5 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questéo: “que
dados considerou na escolha do curso?”

Quais as 3 caracteristicas que deverao ser 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
mais privilegiadas pela ESD? 2019 2020 2021 2022
Bons professores 79% 63% 70% 52%
Apoio em intercdmbios com o estrangeiro 16% 19% 35% 24%
Boas infraestruturas (salas de aula, apoio 53% 30% 45% 57%
didatico)

Qualidade dos curricula do curso 21% 11% 20% 14%

Localizagao (facilidade de transporte) 21% 44% 20% 33%

Elevado sucesso escolar da instituigao 16% 11% 10% 14%

Prestigio do estabelecimento 5% 15% 20% 29%

Garantia de saidas profissionais 37% 22% 25% 38%

Servigos médicos e sociais 21% 19% 35% 10%

Apoio administrativo 16% 4% 25% 5%
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Boa biblioteca 5% 11% 0% 10%
Boa organizagao geral 11% 11% 35% 10%
Atividade de investigagao cientifica 0% 0% 0% 0%
Atividades extracurriculares 11% 0% 20% 5%
Zona de refeicdes 11% 22% 15% 14%
Boa associagao de estudantes 11% 19% 40% 24%
Bons meios informaticos 11% 0% 0% 0%
Estruturas de desporto e lazer 21% 7% 10% 19%
Requisitos do Concurso local de acesso 11% 4% 0% 0%

Quadro n® 6 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos da licenciatura a questao: “quais as

3 caracteristicas que deverdo ser mais privilegiadas pela ESD”

2.1.2 — Os docentes

No que se refere a formagédo académica dos docentes, no ano letivo 2021/22 desempenharam
fungbes no curso de Licenciatura em Danga um total de 49 docentes, dos quais 11 possuiam o grau
de Doutor e 7 eram detentores do Titulo de Especialista. Duas professoras com doutoramento
detinham simultaneamente o Titulo de Especialista.

As habilitacdes académicas, bem como os titulos de especialista, dos docentes da Licenciatura em
Danga, no ano letivo 2021/2022, estéo explicitadas nos graficos abaixo.

fico

11 23 6

1

| — |

Doutoramento  Mestrado

Licenciatura Outra formagao

Licenciatura em Danga

7

Especialistas

Grafico n° 23 - Habilitagdes académicas dos docentes da

Licenciatura

2.1.3 - O funcionamento global do curso de Licenciatura em Dancga

e O INQUERITO AOS ESTUDANTES

Grafico n° 24 - Docentes com

Titulo de Especialista

Licenciatura em Danca

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenacdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

m 2018/2019 m2019/2020

2020/2021 m2021/2022

1,5

2,0

25 3,0

3,5

4,0

4,5

5,0
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Grafico n° 25 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Licenciatura em Danga

2,8 2,8

2,7 2,7 Probabilidade de

encontrar emprego

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/22

Grafico n° 26 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Licenciatura sobre a probabilidade
de encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)

e O INQUERITO AOS DOCENTES

Licenciatura em Danca m2018/2019 m2019/2020 =2020/2021 m2021/2022

Explicitacdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 27 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Licenciatura no
inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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2.1.4 - O funcionamento das UC

AL EL ] ®2018/2019 m2019/2020 = 2020/2021 m2021/2022

Motivagao paraa UC

Prestagdo global na UC

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho
exigidas pela UC

Ligagdo com outras UCs do curso

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Funcionamento global da UC

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 28 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC da Licenciatura no
inquérito aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Licenciatura em Danga m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivagdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 29 - Classificagao do perfil dos estudantes da Licenciatura em Danga no inquérito aos docentes
- numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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Licenciatura em Danca

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenacdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 30 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no
inquérito aos alunos da licenciatura - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito

adequado)
45
5 2
l—l | —
Numero total de UCs (a) Ndmero de UCs com “situagdo Ndmero de UCs com “situagdo

relevante positiva”

relevante negativa”

Grafico n° 31 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC da Licenciatura
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Grafico n® 32 - Taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danga, por ano curricular, no ano
letivo 2021/2022
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Grafico n° 33 - Média das taxas de sucesso nas UC do curso de Licenciatura em Danga, por ano curricular
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Grafico n° 34 - Classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura em Danga,
por ano curricular, no ano letivo 2021/2022
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Grafico n°® 35 - Média das classificagbes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Licenciatura
em Danca, por ano curricular

28




Licenciatura em Danga
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Grafico n° 36 - Média da classificagao final dos alunos que concluiram o curso de Licenciatura em Danga

Da analise aos dados sobre o ensino no Curso de Licenciatura em Danga destacam-se as seguintes

percecoes:

INGRESSO NO CURSO

1. No que respeita aos novos alunos constata-se que a maioria dos respondentes esta
deslocada da sua area de residéncia, tendéncia que existe nos ultimos ciclos avaliativos.
Existe um reduzido numero de alunos a trabalhar e a estudar ao mesmo tempo, e as
expectativas dos estudantes quando a possibilidade de encontrar emprego mantém-se
baixas.

2. A maioria dos alunos refere que o curso foi a sua primeira escolha e que os motivos para
esta escolha foram o “prestigio da instituicdo e o gosto e vocagao pelas areas de estudo”.
Quando questionados sobre como tiveram acesso a informagdes sobre o curso, a maioria
refere que foi através da “opinido de amigos, familiares” e “informagdes no site da ESD”. Os
referenciais com uma resposta mais reduzida foram “informagdo na imprensa” e a
“informac&o no site do IPL”".

3. Os novos alunos quando questionados sobre o que a ESD devera privilegiar, a maioria refere

“bons professores”, “boas infraestruturas” e “garantia de saidas profissionais”.

FUNCIONAMENTO DO CURSO

1. O funcionamento global do curso, na perspetiva dos estudantes, mantém-se no nivel
adequado, sendo que os itens mais baixos, referem-se a organizagéo dos horarios e a carga
horario global do curso.

2. O funcionamento geral do curso na perspetiva dos docentes, mantém-se no nivel adequado.
De realgar no ano letivo 2021/22, um ligeiro decréscimo na avaliagdo que os docentes fazem
sobre o perfil dos estudantes.

3. Os resultados académicos na sua globalidade s&o muito positivos. Tendencialmente, a
média das taxas de sucesso nas UC tem evoluido positivamente, situando-se acima dos
90%. As médias das avaliagdes das UC situam-se maioritariamente nos 15 valores. A média

de final de curso, no ano letivo de 2021/22, foi de 15 valores.
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2.2 - Curso de Mestrado em Ensino de Dancga
2.21. - A procura do curso

Regime normal de acesso

Mestrado em Ensino de Vagas Candidatos Inscritos
Danca 20 28 21
Quadro n° 7 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Ensino de Danga no ano letivo
2021/22

e INQUERITO AOS NOVOS ALUNOS

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de Mestrado em Ensino de Danga (ao
qual responderam 9 alunos em 21, correspondendo a uma taxa de resposta de 43%).

MesHiad s lEnsinsidsnan 2 ®2018/2019 m2019/2020 = 2020/2021 m2021/2022

% de alunos deslocados da residéncia

% de alunos com atividade profissional

% de alunos que vao requerer estatuto de
trabalhador-estudante

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n°® 37 - Respostas percentuais dos novos alunos do MED ao respetivo inquérito

Mestrado em Ensino de Danga ®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Vocagdo, gosto pelas matérias

O curso tem boa componente pratica
O curso tem saidas profissionais

Boa empregabilidade dos diplomados
Médias de entrada acessiveis

Outro

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Grafico n° 38 - Frequéncia das respostas dos novos alunos do mestrado a questéo: “quais os motivos
porque escolheu este curso’
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Mestiadolem EnsinodeDanca ®2018/2019 m2019/2020 =2020/2021 m2021/2022

Prestigio

Localizagdo

Qualidade da vida académica e convivio
Custos mais reduzidos

Possibilidade de trabalhar e estudar

Outros
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Grafico n° 39 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais os
motivos porque escolheu a ESD”

Como tomou conhecimento do curso? 22%1]89/ 22%;%/ 22%22(,)]/ 22%2212/
Opiniao de antigos diplomados 43% 42% 43% 52%
Opinido de amigos ou familiares 43% 25% 36% 57%
Sitio da ESD na internet 57% 33% 29% 52%
Visita a ESD 14% 8% 7% 10%
Documentagao prépria da ESD 29% 17% 7% 24%
Informagéo do Ministério da Educagao 0% 8% 7% 5%
Informagao na imprensa 0% 8% 0% 0%
Outro sitio na internet 0% 0% 0% 0%
Outro motivo 14% 0% 7% 0%

Quadro n° 8 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “como
tomou conhecimento do curso”

2018/ 2019/ 2020/ 2021/

i ”?
Que dados considerou na escolha do curso? 2019 2020 2021 2022

Opiniao de antigos diplomados 71% 25% 43% 44%
Opinido de amigos ou familiares 43% 42% 43% 22%
Sitio da ESD na internet 57% 42% 29% 78%
Visita 8 ESD 14% 8% 7% 11%
Documentagao prépria da ESD 43% 17% 7% 11%
Informacgao do Ministério da Educagéao 0% 25% 14% 0%
Informac&o na imprensa 0% 0% 0% 0%
Publicidade 14% 8% 0% 0%
Outro sitio na internet 0% 0% 0% 0%
Sitio do IPL na internet 0% 0% 0% 1%
Outro 0% 8% 7% 0%

Quadro n® 9 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “que dados
considerou na escolha do curso?”
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Quais as 3 caracteristicas que deverao ser 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
mais privilegiadas pela ESD? 2019 2020 2021 2022
Bons professores 86% 58% 86% 56%
Apoio em intercAmbios com o estrangeiro 0% 0% 0% 33%
Boas infraestruturas (salas de aula, apoio

didatico) 43% 25% 29% 33%
Qualidade dos curricula do curso 57% 25% 43% 33%
Localizagao (facilidade de transporte) 0% 33% 14% 33%
Elevado sucesso escolar da instituicao 0% 0% 0% 11%
Prestigio do estabelecimento 0% 17% 7% 33%
Garantia de saidas profissionais 43% 50% 36% 56%
Servigos médicos e sociais 0% 8% 0% 22%
Boa biblioteca 0% 0% 0% 0%
Boa organizagéao geral 29% 0% 0% 0%
Atividade de investigagao cientifica 0% 17% 0% 11%
Atividades extracurriculares 14% 0% 0% 0%
Zona de refeigdes 14% 8% 0% 11%
Bons meios informaticos 0% 0% 14% 0%
Boa associagao de estudantes 0% 0% 7% 0%
Apoio administrativo 0% 0% 7% 11%

Quadro n° 10 - Frequéncia percentual das respostas dos novos alunos do mestrado a questao: “quais as
3 caracteristicas que deverdo ser mais privilegiadas pela ESD”

2.2.2 - Os docentes

No que se refere a formagao académica dos docentes, no ano letivo 2021/22 lecionaram no curso
durante o 1° e 2° semestre, um total de 17 professores, dois quais 9 eram Professores Doutores,
sendo que dois detinham simultaneamente o Titulo de Especialista.

Mestrado em Ensino de Danga

9 ¢ =

Doutoramento  Mestrado Licenciatura

Mestrado em Ensino de Danga
5

Especialistas

Grafico n° 40 - Habilitagbes académicas
dos docentes do MED

Grafico n° 41 - Docentes do MED
com titulo de especialista em Danga
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2.2.3. - O funcionamento do curso de Mestrado em Ensino de Danga

e O INQUERITO AOS ALUNOS

Mestrado em Ensino de Danga ®2018/2019 m2019/2020 =2020/2021 m 2021/20222

Plano de estudos do curso
Carga horaria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenacdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 42 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

Mestrado em Ensino de Danga 39
3,7 3,6
3,5 Probabilidade de
encontrar emprego
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Grafico n° 43 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Mestrado sobre a probabilidade de
encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)

e O INQUERITO AOS DOCENTES

Mestrado em Ensino de Danga

m 2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Explicitacdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 44 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no inquérito
aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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2.2.4. - O funcionamento das UC do curso de Mestrado em Ensino
de Danga

Mestrado em Ensino de Danga

Funcionamento global da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Ligagdo com outras UCs do curso

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho
exigidas pela UC

Prestagdo global na UC

Motivagdo para a UC

m2021/2022 © 2020/2021 m2019/2020 m2018/2019

Grafico n° 45 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC do mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

Mestrado em Ensino de Danga m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

Motivagdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem

Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 46 - Classificagao do perfil dos estudantes do Mestrado em Ensino de Danga no inquérito aos
docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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Mestrado em Ensino de Danga

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenacdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

®2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022
Pontualidade

Grau de exigéncia

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n® 47 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no inquérito aos
alunos do MED - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

18
7
0
Numero total de UCs (a) Ndmero de UCs com “situagdo Ndmero de UCs com “situagdo
relevante positiva” relevante negativa”

Grafico n°® 48 - Sumario executivo do funcionamento de todas as UC do Mestrado em Ensino de Danga
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e RESULTADOS ESCOLARES

Mestrado em Ensino de Danga

15,7 _ 20 168 20 B Minimo

I Média
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12 Ano 22 Ano

Grafico n° 49 - Classificagdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de Mestrado em Ensino de
Danga, por ano curricular, no ano letivo 2021/2022

Mestrado em Ensino de Danga

17,0
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15,9
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Grafico n°® 51 - Classificagdes finais médias dos diplomados do MED

Da analise aos dados sobre o ensino no Curso de Mestrado em Ensino de Danca destacam-se as

seguintes percecgoes:

INGRESSO NO CURSO

1. Comparativamente aos anos anteriores, houve uma redugdo no numero de alunos que se
deslocam de outras regibes do pais para frequentar o curso. A maioria dos estudantes ja possui
alguma atividade profissional, o que reflete a elevada percentagem de alunos que requerem o
estatuto de trabalhador-estudante.

2. Os principais motivos apontados para a escolha do curso de MED continuam a ser “a vocagao e o
interesse pelas disciplinas”, bem como “as perspetivas de inser¢ao profissional” e a flexibilidade para
conciliar estudos e trabalho. Nota-se um aumento nas expectativas quanto as oportunidades de
emprego proporcionadas pelo curso.

3. Em relagdo a forma como os alunos tomaram conhecimento e fizeram a escolha pelo curso, “a
opinido de antigos diplomados” destaca-se como um fator decisivo e influente ao longo dos ciclos
avaliados.

4. Ao serem questionados sobre quais caracteristicas a ESD deve priorizar, os novos alunos

mencionam, principalmente, “a qualidade dos professores”, “a relevancia dos curriculos” e “a garantia

de saidas profissionais”.
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FUNCIONAMENTO DO CURSO

1. Sobre a avaliag&o global do funcionamento do curso mantém-se positiva em todos os itens,
tanto na avaliagéo realizada pelos docentes como pelos discentes.

2. A avaliagdo sobre o funcionamento das UC mantém-se maioritariamente em niveis
adequados. Segundo os docentes, o perfil dos estudantes é bem avaliado, sugerindo que os
alunos demonstram caracteristicas e capacidades alinhadas aos objetivos do curso e que
estdo bem preparados para acompanhar a formacgao.

3. Os alunos demonstram uma percecao positiva sobre os docentes, reconhecendo a qualidade

do ensino, o dominio dos contelidos e a interagdo promovida nas UC.

4. Os resultados académicos na sua globalidade sdo muito positivos. Tendencialmente, a
média das taxas de sucesso nas UC tem evoluido positivamente, situando-se acima dos

90%. A média final do curso é de 17 (dezassete) valores.

2.3 - Curso de Mestrado em Criagao Coreografica e Praticas
Profissionais

2.3.1. - A procura do curso

Regime normal de acesso
Mestrado em Criagao Vagas Candidatos Inscritos
Coreografica e Praticas
Profissionais

20 21 16

Quadro n° 11 - Resultados do acesso ao curso de Mestrado em Criagdo Coreografica e
Praticas Profissionais no ano letivo 2021/22

e INQUERITO AOS NOVOS ALUNOS

No ambito do inquérito aplicado aos novos alunos do curso de Mestrado em Criagdo Coreografica
e Praticas Profissionais dos 16 estudantes inqueridos registaram-se 0 respostas.

2.3.2 - Os docentes

No que se refere a habilitagdo académica dos docentes, no ano letivo 2021/22 lecionaram no curso

no 1° e 2° semestre um total de 19 professores, dos quais 9 eram Professores Doutores e 2
Detentores do Titulo de Especialista.

mccpp MCCPP

o] o]

Doutoramento  Mestrado Licenciatura Especialistas

Grafico n° 52 - Habilitagbes académicas
dos docentes do MCCPP
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23.3. - O funcionamento do curso de Mestrado em Criagao
Coreografica e Praticas profissionais

e O INQUERITO AOS ALUNOS

mccep m2021/2022

Plano de estudos do curso
Carga hordria global do curso

Organizagdo do horario

Competéncias tedricas, técnicas e artisticas
atribuidas pelo curso

Competéncias praticas atribuidas pelo curso
Coordenacdo do curso pelo seu responsavel

Qualidade geral do curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 54 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

MCCPP

Probabilidade de
encontrar emprego
3,0

2021/2022

Grafico n° 55 - Respostas médias no inquérito aos alunos do curso de Mestrado sobre a probabilidade de
encontrar emprego - numa escala de 1 (Nula) a 4 (Elevada)
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e OINQUERITO AOS DOCENTES
MCCPP

m2021/2022

Explicitagcdo dos objetivos do curso e das
competéncias a adquirir pelos estudantes

Organizagdo das unidades curriculares tendo em
conta os objetivos do curso

Distribuicdo ECTS pelas diferentes unidades
curriculares do curso

N.2 ECTS da unidade curricular que ministra

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 56 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento do curso de Mestrado no inquérito
aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

2.3.4. - O funcionamento das UC do curso de Mestrado Criagao
Coreografica e Praticas Profissionais

MCCPP

Funcionamento global da UC

Metodologias de avaliagdo da UC

Coeréncia entre as atividades propostas e os
objetivos da UC

Contributo para aquisicdo de competéncias
associadas ao curso

Ligagdo com outras UCs do curso

Relagdo entre n.2 ECTS e n.2 horas de trabalho
exigidas pela UC

Prestagdo global na UC

Motivagao paraa UC

M 2021/2022

Grafico n° 57 - Respostas médias aos itens relativos ao funcionamento das UC do mestrado no inquérito
aos alunos - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).
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MCCPP m2021/2022

Preparagdo académica manifestada no inicio da
frequéncia da sua unidade curricular

- C o |
Motivagdo e aplicagdo dos estudantes nas tarefas de
aprendizagem
; s |
Qualidade dos elementos de avaliagdo apresentados
pelos alunos
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Grafico n° 58 - Classificagédo do perfil dos estudantes do Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas
profissionais no inquérito aos docentes - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado).

MCCPP
m2021/2022

Pontualidade

Grau de exigéncia

Capacidade de relacionar UC com objetivos do curso
Cumprimento das regras de avaliagdo

Clareza de exposi¢do do docente em sala de aula
Dominio dos contetidos programaticos e artisticos
Qualidade dos documentos e material disponibilizado
Coordenagdo entre tedrica-pratica/pratica laboratorial
Disponibilidade e apoio do docente fora das aulas
Relagdo do docente com os seus alunos

Capacidade para motivar os alunos

Qualidade geral da atuagdo do docente

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n® 59 - Respostas médias aos itens relativos aos docentes que lecionam as UC no inquérito aos
alunos numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)

9
0 0
Ndmero total de UCs (a) Ndmero de UCs com “situagdo Nidmero de UCs com “situagdo
relevante positiva” relevante negativa”

Gréfico n° 60 - Sumario executivo do funcionamento das UC do Curso de MCCPP
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e RESULTADOS ESCOLARES

Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas Profissionais

16,2 20 O Minimo
10 m Média
0 Méaximo
12 Ano

Grafico n° 61 - Classificacdes (na escala de 0 a 20 valores) nas UC do curso de MCCPP, por ano
curricular, no ano letivo 2021/2022

Da analise aos dados sobre o ensino no Curso de Mestrado em Criagéo Coreografica e Praticas

Profissionais destacam-se as seguintes percegdes:

INGRESSO NO CURSO

Nao houve respostas aos inquéritos aos novos alunos.

FUNCIONAMENTO DO CURSO

4. Os estudantes avaliam o funcionamento das Unidades Curriculares (UC) do curso como
maioritariamente adequado, com destaque para aspetos de organizagéo, relevancia e
estruturagao, refletindo uma boa adequacgéo as expectativas e aos objetivos formativos.

5. Os docentes consideram o perfil dos estudantes em consonancia com as exigéncias e
competéncias do curso, indicando um alinhamento entre as caracteristicas dos alunos e as
exigéncias académicas do programa.

6. Os alunos demonstram uma percegdo positiva sobre os docentes, reconhecendo a
qualidade do ensino, o dominio dos conteudos e a interacao promovida nas UC.

7. Apesar das avaliagdes positivas, os resultados também evidenciam areas pontuais de
melhoria, tanto no funcionamento das UC como na interagédo entre docentes e estudantes,
sugerindo oportunidades para o aperfeigoamento continuo do curso.
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3. A empregabilidade

3.1 - Inquérito aos recém-diplomados
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(MED)

8

o

~
o

D
o

(%]
o

N
o

3

o

2

o

1

o

W 2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Grafico n°® 62 - Percentagem de recém-licenciados e recém-mestres que frequentaram formacgéo antes e
apos a frequéncia do curso, por ciclo avaliativo.
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Licenciados

Preparagdo pratica que o curso deu

Regime de frequéncia praticado (presencial
obrigatdrio)

Preparagao cientifica dos professores para lecionarem
as unidades curriculares

Qualidade geral do curso

Plano de estudos do curso

Atuacdo pedagogica dos professores

Coordenagdo do curso

Preparagdo tedrica que o curso deu

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais)

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressao na carreira
e desenvolvimento profissional

Atendimento dos servigos académicos

Organizagdo do horario

Carga horaria global do curso

Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares
do curso

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Regime de avaliagdo adotado

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022
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Grafico n° 63 - Respostas médias dos recém-licenciados aos itens relativos a organizagéo e
funcionamento do curso, por ciclo avaliativo - numa escala de 1 (Muito desadequado) a 5 (Muito adequado)
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Carga horaria global do curso

Preparagdo tedrica que o curso deu

Preparagdo pratica que o curso deu

Articulagdo entre as diferentes unidades curriculares
do curso
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Regime de avaliagdo adotado

Preparagao cientifica dos professores para lecionarem
as unidades curriculares

Atuacdo pedagogica dos professores

Disponibilidade de locais para estudar e trabalhar

Facilidade no acesso e uso de equipamentos
(laboratoriais, informaticos, audiovisuais)

Atendimento dos servigos académicos

Apoio dos érgdos de gestdo na resolugdo de
problemas pessoais e profissionais

Relagdo com as suas expetativas iniciais

Apoio dos 6rgdos de gestdo na progressao na carreira
e desenvolvimento profissional
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m 2021/2022
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Grafico n° 64 - Respostas médias dos recém-mestres aos itens relativos a organizagao e funcionamento
do curso
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Face as suas Licenciados Mestres
expectativas iniciais, o
curso que frequentou
o2 2018/ | 2019/ | 2020/ = 2021/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/
' 2019 | 2020 | 2021 = 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
thoen;sgw;:/go aue | 0% | 0% | 20% | 0% | 20% | 0% | 0% | 0%
Um(;’lj’:‘;‘;g‘fg\‘/‘;r do | 209% | 27.3% | 0% | 33% | 20% | 40% | 80% | 100%
Exatggnpeer;;evg QUe | 40% | 18.2% | 20% | 0% | 20% | 60% | 0% | 0%
Um pogggeﬁf\:ado aue | 209 | 455% | 70% | 66% | 40% | 0% | 20% | 0%
M“'tgsgg:a‘f/‘;q“e 0% | 9% | 10% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Quadro n°® 12 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questéo

iniciais, o curso que frequentou foi?”

: “face as suas expetativas

Quando iniciou o

trabalho atual? 2018/ | 2019/

Antes de
ingressar no

Durante o curso 57.1% | 14,

Depois de 28,6% | 85,
concluir o curso

Licenciados Mestres
2020/ 2021/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 | 2019 | 2020 2021 2022
14,3% 0% 0% 0% 60% | 60% 60% 100%
28% | 50% 0% 0% | 20% 40% 0%
71% | 50% 66% | 40% 0% 0% 0%

Quadro n° 13 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “quando iniciou o trabalho atual?’

Licenciados Mestres

Como obteve o
trabalho atual? 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ | 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2019 2020 2021 2022 @ 2019 2020 2021 2022
Atraves de 77% 125% 27.4% 0% | 143% 20% 222% 0%
professores
Através da ESD 0% 0% 0% 0% 0,0% 0% 0% 0%
Envio de curriculo 30,8% 50% 36,6% 33,3% | 28,6% 60% 33,3% 0%
Qﬁrg‘l’fj deandncio | 720 0o 0% 0% | 143% 0% 0%  100%
Audicao 7,7% 25% 7% 0% 14,3% 20% 0% 0%
Sequéncia de estagio 0% 12.5% 0%  33,3% | 0,0% 20% 33.3% 0%
Iniciativa propria
(projeto, criagéo de 154% 37.5% 22% 0% 14,3% 20% 0% 0%
empresa, etc.)
Outra forma 30,8% 12.5% 7% 33,3% | 14,3% 20% 11,2% 0%

Quadro n°® 14 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questao: “como obteve o trabalho atual?”
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Licenciados Mestres

Tipo de contrato 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ | 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Contrato de
prestacdo de 429% | 50% | 62,5% | 33,3% | 0,0% 20% 60% 0%
servigos

Trabalhos pontuais € | 14 30, | 500, | 25% | 0% | 00% | 0% | 0% | 0%
ocasionails

Contrato de trabalho
com termo

Contrato de trabalno | 14 30, | 0oy | 125% | 0% |600% | 40% | 40% | 0%
sem termo

28,6% | 0% 0% | 33,3% | 40,0% | 40% 0% 100%

Quadro n° 15 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questéo: “como é, atualmente, o seu tipo
de contrato?”

i Licenciados Mestres
Area em que

trabalha 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Na area do curso 75% 100% 75% | 33,3% | 80,0% | 100% | 100% | 100%

N“madarea Proxima | o50, | 0% | 12,5% | 0% | 0,0% | 0% 0% 0%
O Curso

Numa area diferente | o, | o | 1259 | 333% | 200% | 0% | 0% | 0%
do curso

Quadro n°® 16 - Respostas percentuais dos recém-diplomados a questéo: “area em que trabalha”

7.2 - Inquérito aos diplomados

No ano letivo 2021/22 nao houve resposta por parte de qualquer diplomado aos cursos da ESD.

120

100

80
60
40

0

Formacgdo Posterior (LED) Formagdo Posterior (MED)

W 2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/2022

Grafico n° 65 - Percentagem de licenciados e mestres que frequentaram formagéo apds a frequéncia do
curso, por ciclo avaliativo
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Licenciados Mestres
Quando obteve o

trabalho? 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
priesdeingressarno | 40% 0% 9% .| 50% 66.6% 333% -
Durante o curso 0% 429% 18,1% - 33,3% 0% 33,3% -
Dopoisdeconcluiro | ao%,  57.1% 729% - | 167% 333% 333% -

Quadro n° 17 - Respostas percentuais dos diplomados a questao: “quando obteve trabalho?’

Licenciados Mestres

Como obteve o
trabalho atual? 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ | 2018/ 2019/ 2020/ 2021/

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Atraves de 00% 143% 0% - 00% 333% 00% -
professores
Através da ESD 0,0% 14,3% 9,5% - 6,7% 0,0% 0,0% -
Envio de curriculo 50,0% 57,1% 38% - 20,0% 66,7% 33,3% -
Aravesdeanuncio | 400 00% 48% - | 267% 00% 166% -
publico
Audicao 0,0% 14,3% 14,3% - 6,7% 33,3% 0,0% -
Sequéncia de estagio | 0,0% 0,0% 4,8% - 6,7% 0,0% 16,6% -
Iniciativa propria
(projeto, criagéo de 33,3% 0,0% 14,3% - 26,7% 33,3% 33,3% -
empresa, etc.)
Outra forma 16,7% 28,6% 14,3% - 6,7% 33,3% 0,0% -

Quadro n°® 18 - Respostas percentuais dos diplomados a questao: “como obteve o trabalho atual?’

Licenciados Mestres

Vinculo laboral atual | 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

Contrato de

prestacdo de 75% 20% 66,6% - 0% 0% 0% -
servicos

javalospontuaise | g5 60% 0% - | 333% 0% 0% -
contao detrabalio | gy, 20% 333% - | 50% 50% 666% -
contao detrabalio | g% 0% 0% - | 167% 50% 333% -

Quadro n°® 19 - Respostas percentuais dos diplomados acerca do seu vinculo laboral atual

3.3 - Inquéritos aos empregadores

No ambito dos inquéritos aplicados aos empregadores de diplomados dos cursos da ESD, foram
convidados a responder um total de 107 entidades (83 de licenciatura e 24 de mestrado), sendo que
apenas 7 responderam ao inquérito (4 de licenciatura e 3 de mestrado). As entidades empregadoras
convidadas a responder ao inquérito foram divididas em dois grupos (Grupo Licenciatura e Grupo
Mestrado) conforme a sua area de atuagao se relacione mais com cada um dos cursos da ESD.
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No ciclo avaliativo 2021/2022, 6 em 7 das entidades empregadoras respondentes séo escolas de danga
ou escolas com cursos na area da Danga e a outra entidade € uma companhia/associagao cultural.

Quais as 3 caracteristicas que deverao ser mais 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
privilegiadas pela ESD? 2109 2020 2021 2022
Criatividade 61,5% 53,8% 0% 42%
Polivaléncia 30,8% 30,8% 40% 42%
Autonomia 30,8% 53,8% 40% 42%
Lideranga 7.7% 7,7% 0% 14%
Responsabilidade 76,9% 100% 60% 71%
Empreendedorismo 7,7% 0,0% 0% 10%
Capacidade de trabalho em equipa 84,6% 76,9% 80% 85%
Capacidade de organizagao 69,2% 38,5% 20% 28%
Capacidade de raciocinio e argumentagéo 154% 7,7% 0% 0%
Capacidade de expressao escrita oral 23.1% 7.7% 0% 0%
Motivagao 61,5% 53,8% 60% 28%
Inovagao 23,1% 46,2% 20% 14%
Capacidade de trabalho individual 33,3% 23,1% 0,0% 0%
Competéncia ao nivel das linguas estrangeiras 0% 0% 0,0% 0%
Desempenho técnico-especializado (especifico) 61,5% 61,5% 80% 0%
Desempenho técnico eclético 15,4% 7,7% 20% 0%
Outra 15,4% 23,1% 0% 0%

Quadro n° 20 - Respostas percentuais dos empregadores quanto as principais caracteristicas
pessoais que esperam encontrar num diplomado em Danca

m2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/2022

Competéncias artisticas

Competéncias técnico-cientificas

Competéncias pedagdgicas

Curriculo

Recomendagdes externas/ conhecimentos

Experiéncia profissional

Idade

Nota final de Curso

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 66 - Grau de importancia dos requisitos aquando da selegéo de colaboradores de
acordo com a escala que varia entre 1-nada importante a 5-muito importante
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Forma de ingresso dos diplomados na 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
entidade empregadora 2019 2020 2021 2022
Realizag&o de estagios ou trabalhos de fim de 538% 3076% 12.5% 579
curso

Resposta a anuncios 7.7% 38,46% 37,5% 28%
Concurso publico 15,4% 15,38% 0% 14%
Convite/conhecimentos pessoais 53,8% 53,84% 87,5% 42%
Informagdes prestadas pela ESD 23,1% 0% 0% 0%
Audigado 0% 15,38% 0% 28%
Projeto apresentado pelo proprio 23,1% 15,38% 0% 42%
Outra 0% 30,76% 0% 14%

Quadro n°® 21 - Respostas percentuais dos empregadores quanto a forma de ingresso dos
diplomados na entidade

m2018/2019 m2019/2020 m2020/2021 m2021/2022

Capacidade de organizagdo
Capacidade de trabalho individual
Competéncias artisticas

Capacidade de trabalho em equipa
Criatividade

Autonomia

Competéncias pedagdgicas
Competéncias técnico-cientificas
Capacidade de pesquisa

Capacidade de tratamento da informagdo
Capacidade de expressdo escrita e oral
Polivaléncia

Responsabilidade

Lideranga

10 15 20 25 30 35 40 45 50

Grafico n° 67 - Avaliagéo dos diplomados pela ESD de acordo com a escala que varia entre 1-
muito negativa a 5-muito positiva
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Workshops

Apoio a divulgacdo de projetos educativos e/ou
artisticos

Organizagdo de semindrios e de cursos breves
Organizagdo de cursos de pds-graduagao
Organizacdo de mestrados

Producdo e/ou divulgacdo bibliografica

Apoio a produgdo técnica/artistica

Apoio a produgdo
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Grafico n° 68 - Grau de utilidade da realizagéo de atividades de complemento a formagéo dos

diplomados de acordo com a escala que varia entre 1-nada util a 5-muito util

Participacdo em conferéncias, seminarios,

Colaboragdo em projetos de investigagdo

Grau de frequéncia de contactos estabelecidos com a ESD, utilizando a
escala que varia entre 1 - Raramente e 5 - Frequentemente

@ Grupo Licenciatura @ Grupo Mestrado

Obtencdo de apoio de docentes 23

cursos 1,3

Colaboragdo no ensino _—2‘

13

Gréfico n° 69 - Grau de frequéncia de contactos estabelecidos entre a ESD e os empregadores

Da analise aos dados recolhidos junto dos recém-diplomados dos cursos da ESD (LED e MED),

destacam-se os seguintes aspetos:

1.

Verifica-se, desde 2019/2020, uma redugdo do numero de licenciados a realizar formagéo
antes do ingresso no curso e um aumento na qualificagdo apds a sua conclusdo. As
expectativas em relacdo a Licenciatura em Danga variam, com uma percentagem
significativa de recém-diplomados indicando que a experiéncia foi "um pouco pior do que
esperavam" em ciclos mais recentes.

Quanto ao inicio do trabalho atual, observa-se uma diviséo entre aqueles que comegaram a

trabalhar durante o curso e apds a sua conclusdo, com maior incidéncia no segundo caso
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em edi¢cdes mais recentes. A maioria dos recém-licenciados refere ter obtido o trabalho atual
através do envio de curriculo, e os contratos predominantes sao de prestacdo de servigos.
Em termos de area de atuagdo, cerca de 75% dos licenciados afirmam trabalhar na area do
curso, embora este nimero apresente variagdes em anos mais recentes.

No Mestrado em Ensino de Danga, verifica-se uma estabilidade na proporgdo de mestres
que realizam formagéo antes e apds o curso, sem grandes variagdes ao longo dos ciclos
avaliativos. As expectativas superaram as iniciais para a maioria, com respostas indicando
gue o curso foi "um pouco melhor do que esperavam”.

Relativamente ao inicio do trabalho atual, a maioria dos mestres ja trabalhava antes de iniciar
a formacgao superior.

Quanto a forma de obtengao do trabalho, destacam-se o envio de curriculo e na sequéncia
de estagios como os meios mais citados. Os contratos de prestagdo de servigos sdo os mais
frequentes entre os mestres, e a totalidade dos recém-diplomados indica que trabalha na

area do curso.

Diplomados

A partir dos dados apresentados sobre os diplomados dos cursos da ESD, podemos analisar as

seguintes percegdes e caracteristicas:

1.

A maioria dos licenciados que respondeu a este inquérito, iniciou a sua atividade profissional
apos a conclusao do curso, especialmente nas edigcbes de 2019/20 (85%) e 2021/2022
(66%). Em contraste, os mestres que responderam a este inquérito, mostraram uma
tendéncia diferente, tendo muitos comegado a trabalhar antes de ingressar no curso (60%
em 2019/2020 e 100% em 2021/22). Isso sugere que o mestrado tem uma maior insercao
precoce no mercado de trabalho, enquanto a licenciatura tende a levar a uma entrada
profissional apds a formacao.

O envio de curriculos foi o principal método utilizado por ambos os grupos para conseguir
trabalho. Contudo, a iniciativa prépria (como a criagdo de projetos ou empresas) também foi
uma via importante, especialmente para os licenciados (33,3% em 2018/2019). Para os
mestres, o envio de curriculo e as audigbes foram os meios predominantes. Isso reflete uma
maior proatividade e autossuficiéncia entre os licenciados, € uma maior dependéncia de
redes profissionais e oportunidades especificas entre os mestres.

Entre os licenciados, os contratos de prestagdo de servigos sdo a forma predominante de
vinculo laboral, com uma percentagem significativa também a trabalhar em condicoes
pontuais e ocasionais. Para os mestres, ha uma maior diversidade de tipos de contrato,
incluindo contratos com termo e sem termo, sugerindo uma maior estabilidade laboral nas
edicdes mais recentes. Isso pode indicar que os mestres tém maior experiéncia ou
qualificagbes que possibilitam vinculos mais permanentes.

A grande maioria dos diplomados trabalha na area do curso, especialmente entre os mestres
(100% em 2019/2020 e 2020/2021). Para os licenciados, apesar de uma grande

percentagem também atuar na area do curso (75% em 2018/2019), a relagdo com a area de
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formagao foi menos consistente em ciclos mais recentes, com algumas edigbes a mostrar

mais deslocamento para areas proximas ou até diferentes da formagao adquirida.

Empregadores

Da analise aos dados recolhidos junto dos empregadores, destacam-se as seguintes percegoes:

1.

A taxa de resposta aos inquéritos dos empregadores baixou tendo em conta o ciclo avaliativo
anterior, sendo que apenas 5 entidades responderam sobre os Licenciados e 3 entidades
sobre os Mestres. A tipologia de empregadores dos Licenciados varia entre escolas de danga
(40%) e companhias de danga (60%). A maioria dos empregadores conhece os cursos da
ESD.

As competéncias procuradas pelos empregadores dos licenciados abrangem tanto
competéncias técnico-artisticas como pedagégicas. Destaca-se a capacidade de trabalho
em equipa e o desempenho técnico especializado como caracteristicas dos diplomados. Os
requisitos mais procurados pelos empregadores sdo as competéncias técnico-artisticas e
competéncias artisticas.

A forma de ingresso e contratagdo mais comum € o convite/conhecimentos pessoais. Sobre
a avaliagao de desempenho dos diplomados a melhor pontuagéo centra-se na capacidade
de organizagdo e a capacidade de trabalho individual. Os piores indicadores sao
competéncias pedagogicas e de lideranga. Quanto aos pontos fortes do curso de licenciatura
destaca-se a diversidade de abordagens e a formacgéo eclética. Dos pontos fracos a sua
maioria ndo vai ao encontro dos objetivos do curso de licenciatura em danca, nomeadamente
que que respeita a competéncia de foro pedagogico.

As competéncias procuradas pelos empregadores dos mestres deverdo abranger
fundamentalmente as competéncias pedagogicas diversificadas. Destaca-se a
responsabilidade, a polivaléncia e a inovagdo como caracteristicas dos diplomados. Os
requisitos mais procurados pelos empregadores sao as competéncias pedagogicas e as
competéncias técnico-cientificas.

A forma de ingresso e contratagdo mais comum € o convite/conhecimentos pessoais. Sobre

a avaliagédo de desempenho dos diplomados todos os itens sdo positivos.

Nota: Tendo em conta que no ano letivo 2021/2022 decorreu a 12 edi¢do do curso de MCCPP néo é

possivel analisar dados sobre a empregabilidade (recém-diplomados, diplomados e empregadores).

Pontos Fortes/ Pontos Fracos/ Propostas de melhoria

A falta de representatividade na resposta aos inquéritos dos empregadores, diplomados e
recém-diplomados ndo permite identificar pontos fortes e pontos fracos, nem apresentar
propostas de melhoria.

Propde-se que seja feita uma reflexdo sobre a implementagao dos inquéritos no ambito do

referencial da empregabilidade.
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4. Analise SWOT!

Utilizando a metodologia de analise SWOT, aponta-se, de seguida, a caraterizagao da situagéo

geral da Escola.

v Prestigio institucional.

v Singularidade dos cursos da ESD no Sistema de Ensino Superior Portugués.

v' Manutengao, ainda que reduzida, da rede de parcerias nacionais com estruturas
culturais e artisticas.

v' Apresentagdo de alguns dos Ciclos de Espetaculos em varios espacos de
apresentagao e programacao de danga de prestigio.

v' Parcerias com a maioria das Escolas de Ensino Especializado da Danca

v' Crescente qualificagdo do corpo docente.

v' Empenhamento e flexibilidade dos trabalhadores, em geral, no cumprimento das
suas fungdes.

v' Desempenho muito positivo dos estudantes nas diversas UC.

v' Articulagdo entre ensino, investigagao e criagdo artistica, desde o primeiro ano
da licenciatura, envolvendo docentes e discentes.

v' Avaliagdo positiva da qualidade geral dos cursos por parte dos discentes e

docentes.

v' Instalagbes provisorias, desadequadas, com constrangimentos decorrentes das
suas caracteristicas, carecendo de um nimero maior de espagos, e com maiores
dimensoées, adequados a pratica da Danca.

v' Caréncia de recursos humanos em alguns dos servigos da ESD.

v' Dificuldade em captar financiamentos para projetos na area da unidade

organica.

v Dificuldade (fruto da situagdo pandémica) em manter a rede de parcerias
nacionais com varias estruturas culturais e artisticas, muitas delas encerradas ou a

laborar com muitas restrigoes, neste periodo.

! Apresentamos como anexo 4 uma Analise Swot do proprio Sistema Interno de Garantia da Qualidade.

53



v' Parcerias com as mais diversas organizagoes, nacionais e internacionais.

v' A ESD ser a unica instituicdo de Ensino Superior Artistico da Danca a fazer a
profissionalizagao de professores para o Ensino Artistico Especializado da Danca.

v' Acreditagio do Curso de Mestrado em Criagdo Coreografica e Praticas
Profissionais e publicagdo em DR do Plano de Estudos.

v' Consolidacao do sistema de gestao da qualidade.

v' Construgdo/ adequagdo de espagos para a pratica de Danga, no Campus do
ISEL.

v' Construgado da nova Escola no Campus de Benfica /IPL.

v' Possibilidade de profissionais poderem solicitar provas para aquisigao do titulo

de Especialista, aspeto que facilitara a sua eventual contratagao.

v' Auséncia de consércios com outras Instituicoes de Ensino Superior para
rentabilizagao de recursos e aumento da oferta formativa.

v" Redugéo do financiamento publico que coloca em causa o regular funcionamento da
ESD ja que limita a contratagdo de pessoal docente, pessoal ndo docente e inibe a
manutencao das instalagdes e a renova¢ao e/ou manutengao de todo o equipamento da
institui¢ao.

v' Sobre utilizagdo dos equipamentos e dificuldade de atualizacdo e manutencao dos
mesmos.

v' Constrangimentos legais na contratagdo de docentes inseridos no terreno
profissional da Danga (dado que muitos destes nao possuem grau académico de nivel

superior nem titulo de especialista).
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A instituicdo consolidou uma cultura de qualidade, apoiada numa politica e em objetivos de qualidade

formalmente definidos e publicamente disponiveis.

1.1 Estratégia institucional para a X No ano letivo 2021/2022, deu-se cumprimento as
qualidade e padrdes de disposi¢oes normativas/procedimentos constantes do
qualidade Regulamento do Gabinete de Gestéo da Qualidade da

ESD (GGQESD), do Manual de Procedimentos para
Autoavaliagdo da ESD, e em conformidade com
standards de qualidade aprovados pelo Gabinete da
Qualidade do IPL. No final do ciclo avaliativo, foi
elaborado o Relatério do GGQESD. Assim, a
estratégia institucional para a Qualidade foi
implementada conforme  objetivos inicialmente
tragados, apesar de nao ter sido ainda possivel, o
cumprimento dos prazos previstos de aprovagéo do
relatorio.

1.2 Organizacgéo do sistema de X | O Sistema de Garantia da Qualidade encontra-se
garantia de qualidade devidamente estruturado e operacionalizado,

conforme Regulamento do GGQESD, do Manual de
Procedimentos para Autoavaliagdo da ESD e
determinagbes emanadas pelo Gabinete da
Qualidade do IPL.

1.3 Indicagéo das X | Encontram-se contemplados no Regulamento do
responsabilidades dos GGQESD, as responsabilidades e a articulagdo entre
diferentes érgaos e articulagéo os 6rgados de gestdo da qualidade da Escola e os
entre os 6rgaos de gestao da 6rgaos de governagao.
qualidade e os 6rgaos de
governacao da UO

1.4 Manual da qualidade adotado X | Foi aplicado o Manual de Procedimentos para
pela instituigdo ou Autoavaliagdo da ESD.
documento(s) equivalente(s)
sobre a politica institucional
para a qualidade

1.5 Envolvimento dos estudantes X | Os estudantes encontram-se representados no
no processo de garantia da GGQESD e em constante consulta através de
qualidade inquéritos, Comissdes de Curso e Conselho

Pedagdgico.

1.6 Envolvimento dos parceiros no X Procurou-se o envolvimento de diversos parceiros no
processo de garantia da processo de garantia da Qualidade. Assim, a
qualidade Associagdo dos Diplomados e a Associagcdo dos

Estudantes encontram-se representadas no Conselho
Consultivo do GGQESD.

1.7 Mecanismos  efetivos de X | Foram aplicados inquéritos para auscultagdo dos
implementagéo, monitorizagéo diversos atores do processo de garantia da Qualidade,
e revisdo da politica de para além de outras formas de recolha de informagéo.
qualidade Na sequéncia da analise da informagao recolhida, os

6rgdos competentes apresentaram propostas de
melhoria. Ao longo deste ciclo avaliativo foi efetuada a
monitorizagdo para aferigdo do cumprimento dos
planos de melhoria validados, nomeadamente pelos
coordenadores de cursos, comissdes de curso e
conselhos pedagdgico e técnico-cientifico, no ambito
das competéncias atribuidas pelos estatutos da ESD
e pelo Manual de Procedimentos de Autoavaliagdo da
Qualidade da ESD.

1.8 Politica de comunicagédo da X | Os resultados da avaliagdo tém sido publicados no

avaliagéo da qualidade "sitio" da Qualidade na pagina da web da ESD e dados
a conhecer aos coordenadores de curso, docentes,
discentes, funcionarios ndo docentes, bem como aos
diversos 6rgaos de gestdo.

1.9 Procedimentos que garantem X Os resultados obtidos na avaliagéo da qualidade e as
que nos processos de tomada medidas de melhoria adotadas - nomeadamente os
de decisdo os resultados apurados semestralmente através dos inquéritos aos
obtidos na avaliagdo da estudantes e aos docentes, das sinteses de
qualidade s&o considerados abordagem qualitativa dos discentes e dos relatérios
para estabelecer estratégias dos docentes responsaveis pelas unidades
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de melhoria dos servigcos
prestados.

curriculares, que se refletem nos relatorios da
Comisséao Cientifica e do Curso - foram tomados em
consideragdo, no entanto o conhecimento tardio,
impossibilitou a aplicagdo de melhorias de forma
imediata e eficaz. No sentido de se conseguirem
melhores resultados e amostras mais representativas
nos inquéritos as entidades empregadoras e aos
diplomados, deverdo ser adotadas estratégias
tendentes a uma maior interagdo e envolvimento dos
diferentes respondentes.

Andlise SWOT do sistema
interno de garantia da qualidade,
visto na sua globalidade

Encontra-se elaborada e consta no presente
Relatério do GGQESD (assim como nos
anteriores).

Utilizagdo de um sistema
formal de gestéo de qualidade
(EFQM, CAF, outro) no SIGQ.

Nao foram dadas orientagdes superiores na utilizagdo
de um sistema formal de qualidade.
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PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL
TOTALMENTE
DESENVOLVIDO

A instituicdo dispoe de mecanismos para a avaliagdo e renovagao da sua oferta formativa, tendo desenvolvido
metodologias para a aprovagao, acompanhamento e revisédo periédica dos seus cursos e graus.

21

Coeréncia do portfolio dos
cursos da Unidade Organica

Todos elementos referentes aos cursos - processo
de candidatura, seriagdo e admissao, estrutura
curricular, ficha das unidades curriculares (FUC),
resultados dos inquéritos aos estudantes e
docentes e os varios relatérios, previstos no Manual
de Procedimentos de Autoavaliagdo da ESD, onde
se identificam os pontos fortes e fracos e as agdes
de melhoria - encontram-se disponiveis na pagina
web da ESD.

2.2

Coeréncia e funcionalidade
dos sistemas de gestdo dos
cursos

Encontram-se em pleno funcionamento os Orgdos
Cientifico-Pedagogicos que asseguram a gestédo
dos Cursos - Coordenadores dos Cursos,
Comissoes Cientificas e Comissdes de Curso (com
participagdo de delegados e subdelegados de
turma) - que, em plena articulagdo com os Orgéos
de Gestao da ESD, garantiram a
operacionalizagdo, monotorizagdo e aplicagdo de
melhorias, de acordo com os procedimentos de
autoavaliagdo da qualidade.

Os estudantes s&o regularmente auscultados pelos
coordenadores do curso, nos varios semestres em
funcionamento, com vista a identificagao de eventuais
problematicas organizacionais, de desempenho
docente ou outras.

23

Procedimentos e critérios para
organizar, informar e decidir
sobre os processos de criagéo,
de modificagcdo, de suspensao
ou de extingdo de cursos
(conducentes ou ndo a grau)

Estd aprovado e publicado no DR n.° 197 de
12/10/2017 o Regulamento de Criagdo, Alteracao e
Extingdo dos Cursos da ESD (Despacho n.°
9035/2017).

24

Identificagdo dos o¢rgdos e
partes interessadas internas e
externas  envolvidos  nos
procedimentos e critérios para
organizar, informar e decidir
sobre os processos de criagéo,
modificagdo, suspensdo ou
extingédo de cursos

Internas: Orgaos Cientifico-Pedagogicos
(Coordenadores  dos  Cursos, Comissoes
Cientificas e Comissdes de Curso (com
participagdo de delegados e subdelegados de
turma); Orgdos de Gestdo (Diretor; Conselho
Pedagodgico e Conselho Técnico-Cientifico).
Externas: Escolas Cooperantes; Empregadores e
Diplomados.

2.5

Definigdo do objetivo e
conteudo do curso

Os objetivos dos cursos lecionados na ESD
encontram-se  devidamente especificados nos
documentos legais da sua criacdo e acreditacdo e
expressos nos seus Regulamentos. A evidéncia da
sua concretizagao esta patente nos regulamentos de
cada curso e operacionalizada nas FUC. Este é um
ponto que é avaliado muito positivamente quer pelos
estudantes quer pelos docentes.

2.6

Definigdo das competéncias a
adquirir e resultados da
aprendizagem

As FUC, que sao apresentadas pelos docentes de
cada UC e aprovadas em CTC, contemplam,
obrigatoriamente, a definicdo das competéncias a
adquirir. Estabelece, também, a coeréncia entre
estas, os conteudos programaticos e a metodologia
aplicada.

27

Definigéo de objetivos
explicitos de aprendizagem

Os objetivos das UC encontram-se expressos nas
FUC que sdo aprovadas pelo CTC e que séo
apresentadas aos alunos, pelos professores. As
FUC encontram-se disponibilizadas na secretaria
virtual / moodle (aspeto avaliado como adequado
pela maioria dos alunos).

2.8

Sistemas de recolha e andlise de
informac&o, incluindo o feedback
proveniente de antigos alunos,
empregadores e outros parceiros
externos relevantes, para servir
de base a tomada de decisbes
quanto a manutengéo,

Todos os instrumentos previstos foram aplicados e
a informagcédo recolhida, tratada e analisada,
encontra-se  expressa, detalhadamente, no
Relatério do GGQESD, onde se explicitam todas as
evidéncias, positivas e negativas, as problematicas
e as agOes de melhoria.
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atualizagdo ou renovagdo da
oferta formativa

2.9

Processos de monitorizagao
do curso

Todos os procedimentos para a operacionalizagdo
(intervenientes e suas competéncias, instrumentos
e calendarizagdo) se encontram definidos no
Manual de procedimentos para a autoavaliagdo da
qualidade.

Verifica-se, no entanto, que a aplicagdo e
implementagéo de alguns destes procedimentos,
nomeadamente os inquéritos aos estudantes, ndo
se tem realizado atempadamente, atrasando
substancialmente a concretizagdo dos Relatérios
de Curso. Consequentemente a identificacdo de
problematicas e aplicagcdo dos planos de melhoria
nem sempre se efetivam no ano letivo seguinte
conforme desejado.

2.10

Procedimentos para a revisao
periddica regular dos cursos (com
participacdo de especialistas
externos)

O CTC aprovou uma metodologia com vista a
avaliagdo periddica dos cursos (Atas n° 25 e n°® 26
deste 6rgdo):

No final de cada um dos ciclos de estudos os
coordenadores dos cursos apresentardo a este
6érgdo um parecer sobre a eventual manutengao,
adequacédo ou reformulagdo dos mesmos, com
base:

1. Nos relatérios semestrais das unidades
curriculares;

2. Nos pareceres/relatérios do Conselho
Pedagodgico sobre o funcionamento dos mesmos;
3. No parecer resultante da auscultagdo das
entidades externas de acolhimento/apresentagéo
da atividade dos formandos;

4. Numa reflexdo sobre as especificidades dos
cursos oferecido pela ESD, tendo em consideragéo
0s seus objetivos e a sua natureza artistico-
cientifica, e os cursos, na mesma area ou afim,
oferecidos por outras instituigdbes de ensino, bem
como as necessidades identificadas pela
comunidade.

2.11

Procedimentos para assegurar
a implementacéo das
melhorias definidas a partir do
processo de revisao

Os procedimentos decorrem dos relatérios dos
cursos e das deliberagdes do CTC na sequéncia do
processo descrito no ponto anterior. Destaca-se
que este processo tem recorrentemente um atraso
temporal significativo, o que ndo permite uma
atuacdo sobre as medidas de melhoria a
implementar que seja rigoroso e com impacto
imediato.

212

Formas de envolvimento de
parceiros na medigao, analise
e melhoria dos resultados

O envolvimento dos parceiros é assegurado através
dos relatérios anuais elaborados pelas Escolas
Cooperantes e os Inquéritos aos Empregadores e
Diplomados. Foram delineadas agdes de melhoria
para um crescente envolvimento dos mesmos e
criagao de instrumentos para a medicdo efetiva das
mais-valias das diversas parcerias.
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INEXISTENTE
DESENVOLVIMENTO
PARCIAL

Comentarios

DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL
TOTALMENTE
DESENVOLVIDO

A instituicdo esta dotada de procedimentos que

permitem promover e comprovar a qualidade do ensino que

empreende e garantir que este tem como finalidade fundamental favorecer a aprendizagem dos estudantes.

3.1 Procedimentos de admissao dos
estudantes (selecao e
recrutamento)

Os procedimentos para a admissado de estudantes
X | aos cursos estdo devidamente regulamentados e
estdo disponiveis na pagina web da ESD.

3.2 Explicitagdo dos objetivos de
aprendizagem e dos conceitos

Os objetivos de aprendizagem e os conceitos
nucleares a adquirir nas UC encontram-se

nucleares a adquirir nas X expressos nas Fichas de Unidade Curricular (FUC)
unidades curriculares que sdo aprovadas pelo CTC.

3.3 Divulgagdo dos objetivos de As FUC aprovadas pelo CTC sao apresentadas aos
aprendizagem e dos conceitos X alunos pelos professores e publicitadas na
nucleares a adquirir nas secretaria virtual/ moodle
unidades curriculares

3.4 Explicitagdo das formas de As formas de avaliagdo da aprendizagem e a
avaliacdo das aprendizagens e programagado das atividades ao longo da
da programacgao das atividades X lecionacédo encontram-se expressas nas FUC que
ao longo da lecionagdo, com sédo aprovadas pelo CTC, havendo regularmente
particular atencéo ao esforgo do uma reflexao e atualizagdo das mesmas, com vista
trabalho do estudante ao seu constante melhoramento.

3.5 Divulgagédo das formas de As FUC aprovadas pelo CTC sao apresentadas aos
avaliagdo das aprendizagens e alunos pelos professores e publicitadas na
da programacao das atividades X secretaria virtual/ moodle

ao longo da lecionagédo, com
particular atengéo ao esforgo do
trabalho do estudante

3.6 Explicitagdo dos materiais de
trabalho disponiveis para os
estudantes

Os materiais de trabalho disponiveis para os
X | estudantes estdo discriminados nas FUC que sao
aprovadas pelo CTC.

3.7 Divulgagdo dos materiais de
trabalho disponiveis para os
estudantes

As FUC aprovadas pelo CTC sao apresentadas aos
alunos pelos professores, enviadas para o correio
eletrénico  institucional dos estudantes e
publicitadas na secretaria virtual. Os materiais de

¢ apoio ao desenvolvimento do trabalho realizado em
cada UC sédo enviados e disponibilizados aos
estudantes através correio eletrénico institucional /
moodle.

3.8 Definicdo de diretrizes e A organizagao do ensino e a atividade do estudante
regulamentos respeitantes a X encontra-se devidamente regulamentada e os
organizagdo do ensino e a regulamentos dos cursos estdo disponiveis na pagina
atividade dos estudantes web da ESD.

3.9 Procedimentos para monitorizar, Estéo em funcionamento as Comissdes de Curso e sdo
avaliar e melhorar os processos aplicados semestralmente os instrumentos previstos no
e resultados do ensino e manual de garanta da qualidade: sintese da
aprendizagem, garantindo o abordagem qualitativa - discéncia, relatorio da UC -
envolvimento dos estudantes, X docente que leciona, relatério da UC - docente

docentes e outras partes
interessadas relevantes

responsavel, relatério da Comissao Cientifica e relatério
do Curso; sendo que este ultimo é alvo de apreciagao e
posterior emissao de parecer por parte do CP e do CTC.
Também semestralmente s&o realizados os inquéritos
aos estudantes e aos docentes.

3.10 | Rigor do regime de avaliagdo —
aplicacdo  consistente  dos
critérios, regulamentos e
procedimentos previamente
definidos e publicitados

A verificagdo da aplicagdo dos critérios de avaliagdo
definidos e publicitados é realizada através de: sintese
da abordagem qualitativa - discéncia, relatério da UC -
X | docente que leciona, relatério da UC - docente
responsavel e inquéritos aos estudantes e tem reflexo
no Relatério da Comisséo Cientifica e no Relatério do
Curso.

3.11 | Mecanismos de apoio social e
de acompanhamento
psicolégico dos estudantes e
sua monitorizagéo

A ESD nédo dispde de meios nem pessoal
especializado para manter um Gabinete de Apoio
Social e Psicologico. Este aspeto tem sido
minorado com o encaminhamento dos alunos para
o Gabinete de Psicologia disponibilizado pelos SAS
do IPL.

3.12 | Qualidade do ambiente de
aprendizagem (espirito equipa

Da analise dos inquéritos aos docentes realizados
resulta, numa escala 1 a 5, uma média de 3,9 no
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pessoal docente, boa relagdo
professor/aluno)

que respeita ao espirito de equipa e de 4,7 no que
concerne a qualidade das relagdes humanas.

3.13

Servicos de aconselhamento
aos estudantes

Nao existe um servigo organizado de aconselhamento,
embora todos os docentes tenham um horario de
atendimento individual aos estudantes e as comissdes
cientificas tem vindo a prestar esse aconselhamento
individual.

3.14

Atividades de investigagéo e de
inovagao para estudantes

Para além dos protocolos com escolas cooperantes
para a realizagao de estagios do Curso de Mestrado
em Ensino de Danga, é de referir que se mantém e
tém vindo a aumentar o nimero de protocolos com
escolas cooperantes para a realizagéo de estagios do
Curso de Mestrado em Ensino de Danga. A escola
celebra anualmente varios protocolos com instituicoes
e organizagbes no terreno para a integragdo de
estudantes do Curso de Licenciatura em Danga em
processos de criagdo e de pesquisa coreografica, no
ambito da area cientifica de Projeto.

3.15

Procedimentos para avaliar a
integracéo € evolugéo
profissional dos diplomados

Anualmente, ¢é realizado um inquérito aos
Diplomados que permite conhecer a integragdo e
evolugdo profissional dos mesmos, apesar da
resposta aos inquéritos ndo ter uma expressividade
substancial.

3.16

Mecanismos para lidar com
reclamagdes e/ou sugestdes
dos estudantes

As reclamagbes e/ou sugestdes dos estudantes,
veiculadas através do Conselho Pedagodgico, das
Comissodes de Curso ou dos Delegados de Turma
séo tratadas pelas Comissdes Cientificas ou pela
Diregao, conforme o assunto e as competéncias
respetivas.
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Referencial IV

INEXISTENTE

DESENVOLVIMENTO PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL

TOTALMENTE DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo esta dotada de mecanismos p
e artistica adequada a sua missao instituci

ara promover
onal.

, avalia

r e melhorar a atividade cientifica, tecnologica

4.1 Procedimentos e critérios para a X Procedimentos e critérios para a criagdo e
criagdo e extingdo e gestdo de extingdo e gestado de unidades de investigagao:
unidades de investigacdo e de Ligagéo da atividade de investigagédo/criagéo as
unidades de interface, captagao areas cientificas de lecionagédo dos cursos da
de financiamentos, incentivos a ESD (Aprovado em CTC a 23/09/2015 - ata 81)
produgao cientifica, etc. Captacao de financiamentos de forma indireta

através do estabelecimento de protocolos.
Captacao de financiamento através da inscricao
em Centros de Investigagdo e através da
participagdo em projetos IDICA.

4.2 Procedimentos e critérios para a X Critérios  definidos nos dois seguintes
gestdo de unidades de procedimentos:
investigagdo e de unidades de - Relatorios de avaliagdo de desempenho dos
interface, captagao de docentes realizados ao abrigo do Despacho no
financiamentos, incentivos a 15508-2010
produgéo cientifica, etc. - Relatério anual referente a investigagdo &

desenvolvimento/ criagdo artistica elaborado
pelo CTC (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo
da Qualidade da ESD)

4.3 Mecanismos de articulagao X Na licenciatura, destaca-se, o conjunto de
entre ensino, investigacdo e criagbes coreograficas realizadas pelos
criagao artistica, docentes em colaboragédo com os estudantes

nomeadamente ao nivel do
contacto dos estudantes com a
investigagao ou criagao artistica,
desde os primeiros anos da
licenciatura

no ambito das UC de Interpretagédo e Projeto,
sendo as mesmas apresentadas publicamente
a comunidade desde o primeiro ano da
Licenciatura.

Pelas caracteristicas especificas em termos dos
objetivos, dos conteidos e da metodologia de
trabalho, a Area de Projeto apresenta uma
diversidade de campos educativos e de
intervencao artistica que articula formagées em
ensino (Bolsas Educativas), com formagao de
intérpretes contemporaneos (Interpretagéo I, Il
e ll), e a investigagéo e criagédo (Criagdes) com
a comunicagdo (Projeto) e ainda outras
modalidades especificas e pontuais de
formagao (seminarios). Possuindo a ESD um
calendario escolar dividido em blocos e ciclos,
num total de 36 semanas de trabalho,
consentaneo com este trabalho.

Definigdo de indicadores da articulagdo entre
ensino, investigacao e criagao artistica:
Numero de estudantes envolvidos nos trabalhos
de criacao/interpretacdo artistica (atividade
artistica);

Numero de apresentagdes / atividade artistica
aberta a assisténcia por parte dos estudantes.
No curso de Mestrado em Ensino de Danga, as
unidades curriculares de Estagio | e Estagio I
constituem-se, pela sua propria natureza, em
projetos de investigacao diretamente ligados ao
terreno profissional, ja que os alunos estagiarios
desenvolvem, em contexto real, nas escolas do
ensino artistico especializado da danga, uma
tematica de investigagcao aplicada ao ensino da
danca que é coligida em formato de relatdrio,
apresentada e discutida em prova publica e
posteriormente publicada no Repositério

Cientifico do Instituto Politécnico de Lisboa.
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4.4

Tempo atribuido a investigagéo,
ao desenvolvimento ou a
criagdo de objetos artisticos

A investigagéo/criagédo é avaliada pelo CTC da
ESD, designadamente na avaliagdo anual de
desempenho dos docentes (realizada ao abrigo
do Despacho n° 15508-2010); e no relatério
anual da investigagao/criagdo elaborado por
este o6rgéo (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagéo
da Qualidade da ESD).

4.5

Avaliagao efetiva da atividade de
investigagdo e desenvolvimento
ou de criagao artistica

A validagao das atividades em referéncia situa-
se, por um lado, no contexto das publicagbes
onde os artigos, capitulos de livro ou livros sdo
publicados e, por outro, na concretizagado e
visibilidade das criagbes e sua aceitagdo,
apreciacgao e reconhecimento publico.

Ao nivel das criages no contexto da ESD, estas
sdo apresentadas em espetaculos e eventos
performativos publicos, na escola ou em
colaboragdo com outras instituicbes, sao
integradas na atividade letiva, na area cientifica
de Projeto do Curso de Licenciatura em Danga,
e avaliadas nos termos das respetivas FUC,
situagdo que consideramos funcionar como
uma boa pratica de gestdo das atividades
pedagogico- cientificas em consonancia com os
objetivos da escola e seus cursos. O CTC
aprovou um conjunto de parametros com vista
a avaliagao destes eventos, com base nos quais
avalia anualmente as atividades de criagado
artistica. (Aprovados em CTC a 18/06/2014 -
ata 61).

4.6

Estratégias de captacdo de
financiamento para atividades
de investigacao e
desenvolvimento ou artisticas

Priorizar e fomentar o estabelecimento de
protocolos e parcerias que assegurem o seu
desenvolvimento. (Aprovado em CTC a
23/09/2015)

4.7

Resultados na area da
investigagdo e desenvolvimento
ou da criagao artistica

Relatério anual referente a investigagao &
desenvolvimento/criagdo artistica elaborado
pelo CTC (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagao
da Qualidade da ESD) cujos resultados estao
descritos no capitulo 1.2 - Investigacao,
desenvolvimento e criagdo artistica deste
Relatério

4.8

Mecanismos de monitorizagéo e
avaliagéo dos recursos
humanos e materiais afetos a
investigagao e ao
desenvolvimento ou a criagao
artistica

A monitorizagdo compete ao CTC e aos
avaliadores do desempenho dos docentes da
ESD, através, designadamente de:

- Relatorios de avaliagdo de desempenho dos
docentes (Realizados ao abrigo do Despacho
no 15508-2010);

- Relatério anual referente a investigagdo &
desenvolvimento/ criagdo artistica elaborado
pelo CTC (realizado ao abrigo do n° 5 do
Manual de Procedimentos para a Autoavaliagdo
da Qualidade da ESD
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Referencial V

INEXISTENTE
DESENVOLVIMENTO
PARCIAL
DESENVOLVIMENTO
SUBSTANCIAL

TOTALMENTE
DESENVOLVIDO

Comentarios

A instituicdo esta dotada de mecanis

mos para promover,

avalia

e com a comunidade, nomeadamente quanto ao seu contributo

5.1

5.2

5.3

Politica de colaboragéo
interinstitucional ao nivel
académico

Politica de colaboragdo com a

sociedade civi:  empresas,
autarquias, etc. (inclui a
prestacdo de servicos ao
exterior)

Participacdo em projetos de
cariz  profissional, cientifico,
cultural, desportivo e artistico e
parcerias, nacionais ou
internacionais

r e melhorar a colaboragao interinstitucional
para o desenvolvimento regional e nacional.

(1) Integragéo de mestrandos em estagios: A
ESD tem estabelecido protocolos com
diversas escolas de ensino artistico
especializado de danga, de todo o pais, para
acolhimento de alunos, em estagio
profissional, do curso Mestrado em Ensino de
Danga da ESD.

(2) Integragao de alunos de outras instituicdes
de ensino superior em unidades curriculares
da ESD: A ESD integrou, em algumas das
unidades curriculares do Curso de
Licenciatura em Danga, alunos oriundos do
Curso de Licenciatura em Mediacao Artistica
Cultural da ESELx.

(3) Integracédo de docentes em cursos de
doutoramento: A ESD integrou duas docentes
na lecionagao do Curso de Doutoramento em
Artes, parceria do Instituto Politécnico de
Lisboa (IPL) com Universidade de Lisboa.

(4) Integragéo de docentes como juris de
provas académicas: A convite de diversas
escolas e instituicdes que ministram cursos
de danca (ou de artes performativas), varios
docentes da ESD integraram juris de provas
de 2° e 3° Ciclo do Curso Basico de Danga do
Ensino Artistico Especializado (EAE); Provas
de Aptidao Artistica do Curso Secundario do
EAE; Provas de Aptidao Profissional nos
Cursos de Intérprete de Danga
Contemporanea; e juris de mestrado e
doutoramento em outras Instituicdes de
Ensino Superior.

(5) Outras relagdes com unidades organicas
do IPL e de outras instituicoes de ensino
superior: A ESD tem acedido a pedidos de
realizagéo projetos académicos (no ambito de
Cursos de Licenciatura, Mestrado e
Doutoramento) com a comunidade da ESD e
tem realizado ainda, alguns espetaculos em
espacos de apresentagéo de outras unidades
organicas do IPL, no &mbito das atividades da
ESD.

(6) Atividades de aproximagao a danga para
instituicdes de ensino basico, secundario e
profissional: A ESD realiza, anualmente,
bolsas educativas dirigidas a alunos das
escolas basicas da Area Metropolitana de
Lisboa e de outras regides do Pais. Para
além disso, proporciona visitas de estudo a
ESD, dando a conhecer o tipo de trabalho
realizado na instituigéo.

(1) Relagdo com equipamentos culturais:
Foram apresentados diversos espetaculos,
abertos ao publico, nas instalagbes da ESD e
em espacgos de equipamentos culturais. Para

além disso, foram realizadas varias
masterclasses.
(1) Integracdo de docentes em juris e

comissdes e natureza ndo académica: Alguns
docentes da ESD, foram convidados a
integrara juris de diferentes instituigbes nao
académicas como: juris de concursos de
dancga; comissbes de apreciacdo de projetos
cientificos do IPL; programadores de festivais;
consultores em  congressos/conferéncias
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5.4

Estratégia de captagdo de
receitas proprias através da
atividade desenvolvida

cientificas, como por exemplo, Estudios Victor
Cérdon, entre outros.

(2) Apoio a Projetos: A ESD apoiou projetos
em parceria e em coprodugdo com
diplomandos, professores e profissionais das
artes performativas.

(3) Integracdo em Festivais de Danca e de
Artes  Performativas, Programagdo de
Equipamentos Culturais € Projetos
Profissionais: A ESD tem integrado diferentes
festivais de danga  profissionais e
programagdes de equipamentos culturais ao
nivel nacional, apresentando os trabalhos
realizado no ambito das unidades curriculares
e trabalhos coreograficos de criadores
emergentes diplomados da ESD. Para além
disso, tem incluido, no ambito de algumas
unidades curriculares, alunos e diplomados e
diversos projetos profissionais, através de
protocolo ou parceria com instituicoes de
revelo no tecido artistico profissional.

(1) Auséncia de espagos proprios: A ESD
apresenta alguma incapacidade para produzir
receitas proprias, fruto da mudanga de
instalagdes préprias, para o Campus do ISEL.
A inexisténcia de um espago préprio,
nomeadamente, estidios e espagos de
apresentacdo espetaculos, inviabiliza a
possibilidade de gerar receitas através da
locagdo de espagos a entidades externas,
como aconteceu no passado, no Edificio do
Bairro Alto.

(2) Escassez dos espagos de trabalho e
recursos humanos: A ESD apresenta, na
atualidade, uma maior dificuldade de criar
outros cursos, fruto da escassez de espagos
de trabalho e de recursos humanos para o
efeito, visto que os docentes ao servigo da
ESD sdo em numero reduzido; grande parte
deles com contratos a tempo parcial e que
cumprem 36 semanas de efetiva lecionacéo.
(3) Escassas Receitas Proprias: Embora com
volume reduzido, captamos receitas
provenientes dos servigos de Massoterapia
prestados, fundamentalmente, a comunidade
escolar.
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Comentarios

A instituicdo conta com mecanismos apropriados para asse

seu pessoal docente e pessoal de apoio s

gurar que o recrutamento, gestao e formagao do

e efetua com as devidas garantias de qualificagao e competéncia

para que possam cumprir com eficacia as fungoes que lhes

sdo proprias.

6.1 Mecanismos de monitorizagéo
das necessidades do pessoal
docente

X

Compete ao coordenador de curso identificar as
necessidades, propor ao Diretor a publicagcdo de
anuncio para recrutamento de docentes e
subsequente apresentacdo de proposta de
contratagdo ao CTC, nos termos do art.° 35° dos
Estatutos da ESD. Por dultimo, a contratacdo é
submetida a aprovacdo do Presidente do IPL, em
conformidade com os postos de trabalho constantes
no respetivo mapa de pessoal aprovado pelo
Conselho Geral do IPL.

6.2 Mecanismos de monitorizagéo
das necessidades do pessoal
n&o docente

A Diretora de Servigcos propde o recrutamento de
pessoal ndo docente ao Diretor da Escola, em fungédo
das necessidades identificadas. Em caso de
deferimento, é formalizada uma proposta de abertura
de procedimento concursal, a submeter, em Ultima
instancia, a aprovagdo do Presidente do IPL, em
conformidade com os postos de trabalho constantes
no respetivo mapa de pessoal aprovado pelo
Conselho Geral do IPL.

6.3 Procedimentos que permitam
assegurar a qualificagcdo do
pessoal ndo docente as
necessidades da UO

O apoio a formagao do pessoal ndo docente constitui
um objetivo da Diregéo da ESD, consciente da sua
importancia para o  desenvolvimento  de
competéncias, contudo, dada a falta de verbas, néo
tem sido possivel implementar um plano de formagéo
que abranja as necessidades de todos os
colaboradores. No entanto, no ciclo de gestdo em
analise, foi proposto um Plano de Formagao com
acdes de formagédo consideradas mais pertinentes,
com pedido de financiamento pelo IPL (que foi
autorizado).

6.4 Procedimentos que permitam
assegurar as competéncias e
a qualificagdo do pessoal
docente as necessidades da
uo

As contratagbes de docentes sdo sempre realizadas
através de publicagdo de anuncio para recrutamento
de pessoal docente, que especifica os requisitos
necessarios para a fungdo a desempenhar. As
candidaturas sdo analisadas e seriadas por um juri
nomeado pelo CTC, sendo posteriormente
submetidas a aprovagéo do CTC. Todos os docentes
a tempo integral sdo abrangidos pela avaliagdo de
carater cientifico, pedagdgico e organizacional,
seguindo as pontuacdes das grelhas estipuladas no
Despacho n° 15508/2010 e cujos critérios, seguindo o
n° 3, do art® 7° foram adaptados pelo CTC a
especificidade da ESD.

6.5 Mecanismos de avaliagcdo e
monitorizagdo do desempenho
do pessoal docente

Os procedimentos e calendarizagdo para a avaliagao
de desempenho dos docentes da ESD foram
determinados pelo CTC, conforme estipulado no
Despacho n° 15508/2010, destacando-se: 1. No que diz
respeito a periodicidade da avaliagéo, pode ocorrer de
3 em 3 anos para os docentes com contratos por tempo
indeterminado, e de 2 em 2 anos ou anualmente,
consoante o periodo contratual, no caso dos docente
contratados a termo resolutivo (aprovado em reunido do
CTC de 23/02/2011 - Ata n.° 7); 2. A avaliagdo é
efetuada segundo os pardmetros e pontuagdes
estabelecidos numa grelha de avaliagéo aprovada pelo
CTC e que segue o modelo geral constante do
Regulamento de Avaliagdo dos Docentes do IPL
(aprovado em reunido do CTC de 23/02/2011 - Ata n.°
7). Para cada docente é fixado um plano de trabalho,
enviado pelo avaliador, para validagéo pelo CTC até 31
de outubro do ano que antecede o inicio da avaliagéo,
apos o que sera dado conhecimento ao coordenador

do curso em que o docente tem maior carga letiva e ao
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Diretor da ESD (aprovado em reunido do CTC de
08/06/2011 - Ata n.° 14).

6.6

Mecanismos de avaliagdo e
monitorizagdo do desempenho
do pessoal ndo docente

A avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente &
efetuada ao abrigo do SIADAP, aprovado pela Lei n°
66-B/2007, alterada pelas Leis n° 64-A/2008, n° 55-
A/2010 e n° 66-B/2012 de 31/12, e do Regulamento
para a Avaliagdo de Desempenho dos trabalhadores do
IPL, aprovado pelo Despacho n° 11528/2009, publicado
no D. R. 22 série n° 91, de 12/05/2009. A ESD dispde
de um Conselho de Avaliagdo que coordena e controla
a aplicagéo do sistema de avaliagdo de desempenho.
No inicio do ciclo de gestao, o avaliado e o avaliador
contratualizam os objetivos que aquele deve atingir e as
competéncias a demonstrar. O avaliador monitoriza o
desempenho do avaliado, através de observagao
direta. A classificagdo final é atribuida em fungdo do
mérito demonstrado, com mengdes de inadequado,
adequado, relevante ou excelente.

6.7

Mecanismos de recolha e
analise de informagdes acerca
do desenvolvimento e do
reconhecimento do meérito
profissional do pessoal
docente

O CTC adotou o processo de avaliagdo de
desempenho dos docentes de acordo com as
exigéncias previstas na lei (Despacho n°® 15508/2010
e Despacho n® 110-IPL/2011), com as alteragbes
possibilitadas pela mesma, adequando assim o
sistema de avaliagdo a especificidade da ESD,
designadamente quanto a definicdo, a periodicidade
da avaliagéo, a definicao do perfil e competéncia dos
avaliadores e adequacao das grelhas de avaliagdo. O
processo avaliativo encontra-se em curso, tendo ja
sido feita uma avaliagdo sobre o mesmo e
introduzidas pequenas alteragbes as grelhas de
avaliagéo de desempenho.

6.8

Mecanismos de recolha e
analise de informagdes acerca
do desenvolvimento
profissional do pessoal nao
docente

O avaliador de cada trabalhador monitoriza o trabalho
e o desempenho revelado por cada trabalhador e
analisa o grau do seu desenvolvimento profissional.
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A instituicdo esta dotada de mecanismos que lhe permitem planear, gerir e melhorar os servigos e recursos

materiais com vista ao desenvolvimento adequado das aprendizagens dos estudantes e demais atividades
cientifico-pedagégicas.

71

Adequacdo das instalagoes
(auditorios, salas de aula,
laboratérios, estudios -
estudantes portadores de
deficiéncia)

X

Anualmente, sdo aplicados inquéritos aos
docentes, discentes e ndo docentes no sentido de
conhecer o seu grau de satisfacdo quanto a
adequacéo das instalagdes. A informagao recolhida
é depois objeto de tratamento e analise e constitui
uma base importante para a tomada de decisdes
tendentes a uma melhoria. No entanto, a falta de
recursos  financeiros  tem dificultado  a
concretizacdo das melhorias das instalagdes e
equipamentos, nesse sentido, a ESD tem solicitado
apoio ao IPL.

7.2

material
de

Adequacao do
cientifico, material
laboratério, material técnico

O Centro de Documentagédo e Informagao (CDI)
analisa as bibliografias fundamentais constantes do
programa de cada unidade curricular e diligencia os
procedimentos tendentes a sua aquisigdo. Os
docentes sdo convidados a apresentar propostas
de aquisicdo de material necessario ao
cumprimento do seu programa pedagdgico.

7.3

Disponibilizagdo e adequagéo
de equipamentos TIC e
respetivo software

Com a deslocalizagdo da ESD para o Campus do
ISEL, por falta de espago, a ESD nado pode
continuar a disponibilizar aos seus alunos uma sala
com equipamento informatico, para realizagdo de
trabalhos, como sucedia nas suas antigas
instalagdes. Pelas mesmas razdes, ficaram
indisponiveis varios postos de visionamento de
audiovisuais. No entanto, a sala de professores e
os varios Servigos tém equipamento informatico.
Tem-se feito um esforgo para ir renovando, sempre
que necessario e possivel, o equipamento da ESD.
A manutengdo do equipamento informatico é
assegurada por técnicos dos Servigos Centrais do
IPL.

7.4

Adequacgdo e qualidade dos
servigos de biblioteca

O CDI promove a aquisicdo, o tratamento, a
divulgagcdo e o acesso a documentagdo e
informagéo necessarias as atividades de ensino e
investigacdo desenvolvidas na Escola. Para o
tratamento documental e gestao de empréstimos, o
CDI utiliza o Koha, uma solugdo de gestédo
integrada de bibliotecas baseada em software open
source, ou livre. Através desta plataforma, é
possivel aceder online ao Catalogo Bibliografico e
pesquisar os registos bibliograficos de toda a
documentagéo existente no CDI.

A pagina do CDI, um outro servigo online, contém
informagdo sobre os recursos de informagao
disponiveis, os Servigos e produtos
disponibilizados. Através da pagina acede-se ao
Repositorio Cientifico do IPL e a RCAAP -
Repositorios Cientificos em Acesso Aberto de
Portugal. O CDI promove também agdes de
formagéo aos seus utilizadores sobre recursos e
fontes de informagdo, referéncias e citagdes
bibliograficas e competéncias em Tecnologias de
Informagéo e Comunicacgéo (TIC).

E prestado ainda um servico de referéncia
relativamente a utilizagdo da B-on - Biblioteca do
Conhecimento Online que, através de qualquer
computador ligado a rede do IPL, permite o acesso
a um vasto ndmero de publicagbes de natureza
cientifica e servigos eletrénicos. Cabe também ao
CDI gerir o processo de colocagdo e tratamento
documental dos trabalhos cientificos, realizados
pela comunidade académica da ESD, no
Repositorio Cientifico do IPL.
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7.5

Disponibilizacdo e adequacgao
de servigos de bar e cantina

O funcionamento dos servigos da Cantina ndo pode
ser controlado pela ESD, uma vez que estes
servigos estdo sob a responsabilidade dos SAS. O
servigo de bar disponibilizado, no Campus do ISEL,
é gerido por uma entidade privada, no qual a ESD
também nao tem intervencao direta.

7.6

Mecanismos de
monitorizagdo, revisdo e
melhoria da eficacia dos
servicos de apoio aos
estudantes

Através de inquérito recolhem-se as opinides dos
alunos sobre o funcionamento dos servicos e os
respetivos Coordenadores propdem melhorias a
Diregdo da ESD, e acompanham a sua
implementagéo.
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A instituicao esta dotada de mecanismos q
e de outra informacgéo relevante para

a ges

tao eficaz d

0s cu

ue permitem garantir a recolha, analise e utilizagdo dos resultados

rsos e demais atividades.

8.1

Processos implementados de
recolha de informagao acerca
das necessidades, expetativas
e satisfagao de todas as partes
interessadas (qualidade das
formagoes e servigos
prestados)

X

A ESD, em conformidade com o Manual de
Procedimentos para a sua autoavaliagéo, apresenta
diversos mecanismos para afericdo da qualidade das
formagdes, especificamente no que diz respeito aos
aspetos pedagoégicos, organizacionais, relacionais e
artisticos.

No que respeita aos servigos prestados, o Diretor de
Servicos ausculta os diversos intervenientes na vida
académica sobre o funcionamento dos Servigos/
Instalagbes e apresenta o Relatério anual contendo a
apreciagdo do funcionamento da UO, com
recomendacgdes e propostas de melhoria relativas a
avaliagdes anteriores. Sdo utilizadas as seguintes
fontes: Inquérito aos docentes e aos alunos sobre a
qualidade dos servigos; inquéritos aos funcionarios
ndo docentes; outros dados de funcionamento da
Unidade Organica.

A informagao recolhida, apés tratamento estatistico, é
publicitada no sitio institucional da ESD.

8.2

de recolha de
sobre os

estudantes

Sistemas
informagéao
resultados dos
(taxas de sucesso)

Os sistemas de recolha de informagdo sobre os
resultados dos estudantes, no que se refere as taxas
de sucesso, concretizam-se através do
preenchimento semestral do relatério da UC do
docente responsavel e do relatério do curso. Com
estes instrumentos, monitoriza-se o cumprimento dos
programas e verificam-se as taxas de sucesso por
parte dos estudantes.

8.3

Sistemas de recolha de
informagédo sobre a insergéo
laboral dos profissionais
(empregabilidade dos
diplomados)

No ambito do processo avaliativo s@o aplicados
inquéritos aos diplomados da ESD e entidades
empregadoras de modo a recolher informagéo sobre
a insergao laboral daqueles. Dado que a taxa de
resposta dos empregadores se mantém abaixo do que
se entende representativo para uma analise
detalhada, proceder-se-a a uma reavaliagdo dos
procedimentos de envio dos questionarios, bem como,
do contetdo e percecdo das questdes que se
apresentam, com vista a obtencdo de respostas
coerentes, nomeadamente, sobre a percegcdo dos
empregadores relativamente aos pontos fortes e
fracos da formagdo da ESD. Os resultados obtidos
foram disponibilizados através da sua publicitagdo no
site da Escola.

8.4

Sistemas de recolha de
informagéo sobre a satisfagado
dos estudantes com os seus
cursos

Verifica-se a existéncia de diversos instrumentos
(Inquéritos aos estudantes e Sintese da abordagem
qualitativa - discéncia) que permitem apurar o grau de
satisfagdo dos estudantes, relatvamente ao
funcionamento dos cursos e mais especificamente no
que diz respeito a aspetos pedagodgicos,
organizacionais, relacionais e artisticos da sua
vivéncia académica. A informagdo recolhida nos
inquéritos, e apo6s tratamento estatistico, foi
disponibilizada através da publicitagdo na pagina web
da ESD. Estes dados séo tidos em consideragao no
relatorio global de cada semestre elaborado pelos
coordenadores de curso, e sobre este o Conselho
Pedagégico elabora um  Parecer que ¢é
reencaminhado para o CTC onde é colocado a
aprovagao.

8.5

Sistemas de recolha de
informagé&o sobre a eficacia dos
docentes

A recolha de informagéo sobre os docentes efetua-se
através da aplicagdo de inquéritos aos alunos nos
quais se ausculta a eficacia dos mesmos,
nomeadamente em aspetos como: clareza de
exposicdo por parte do docente, dominio dos
conteudos programaticos, disponibilidade e apoio do

docente fora das aulas, capacidade para motivar os
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alunos e qualidade geral da atuagao do docente. Esta
igualmente previsto, na Sintese da abordagem
qualitativa — discéncia, a possibilidade de recolher
informagéo sobre situacdes relevantes positivas ou
negativas e comentarios que os alunos elaborem
sobre o funcionamento das diferentes UC e
desempenho do respetivo docente.

No relatério da UC do docente que leciona é
implementado um momento de autoavaliagéo da sua
atividade. No relatério da UC do docente responsavel
é aferida a adequagéo das atividades propostas aos
objetivos da UC, a relagédo entre a metodologia de
avaliacdo e os objetivos da UC e a adequagéo das
atividades propostas as caracteristicas dos alunos.

8.6 Sistemas de recolha de No inicio de cada ano letivo, os novos alunos sao
informagéo sobre o perfil da convidados a responder a um inquérito de modo a
populagao estudantil conhecer-se o seu perfil, percegdes e expetativas.

8.7 Sistemas de recolha de No inquérito aplicado aos docentes, no relatério da UC
informagéo sobre os recursos do docente que leciona e do docente responsavel séo
de aprendizagem disponiveis colocadas questbes referentes aos recursos de
€ 0s seus custos aprendizagem. Os docentes tém a possibilidade de

apresentar propostas de aquisicdo de equipamento/
recursos materiais para as suas unidades curriculares.

8.8 Sistemas de recolha de O GGQESD, com base no Manual de Procedimentos
informagéao sobre 0s para a autoavaliagdo da qualidade, tem implementado
indicadores chave de 0s mecanismos que permitem a recolha de
desempenho adotados pela informagdo sobre os indicadores chave de
propria instituigao desempenho da UO. Tem-se verificado dificuldades

ao nivel do cumprimento dos prazos estabelecidos.

8.9 Sistemas de recolha de Este referencial considera-se como parcialmente

informagéo sobre a satisfagcao
dos parceiros externos
(protocolos estagio, empresas)

desenvolvido na medida em que devem ser criados
mecanismos mais consistentes no que respeita a este
indicador. Os protocolos celebrados com escolas de
ensino artistico especializado de danca para a
realizagdo de estagios de estudantes do curso de
MED s&o avaliados através dos relatérios dos
professores cooperantes. No que se refere aos
protocolos realizados no ambito da Licenciatura,
iniciou-se o processo de solicitagdo de pareceres as
entidades com as quais se mantém um elo protocolar,
nao se tendo obtido, no entanto, respostas por parte
de todas as entidades. De futuro, prevé-se aplicar um
novo modelo de avaliagdo das parcerias com
entidades externas, ja implementado por outras UO do
IPL. Entendemos importante continuar a envidar
esforgos para concretizar as medidas ainda néo
alcangadas nos ciclos avaliativos anteriores.
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A instituicdo esta dotada de mecanismos que permitem a publicagido periddica de informagao atualizada,

imparcial e objetiva, tanto quantitativa como qualitativa, acerca dos cursos, graus e diplomas oferecidos e

das demais atividades que desenvolve.

9.1 Divulgagdo publica sobre o X | Adivulgacéo é feita no sife da Escola
funcionamento da instituicdo
(missé@o, objetivos, estatutos,
regulamentos, unidades
organicas constituintes)

9.2 Divulgagdo publica da oferta X | Adivulgacéo é feita no site da Escola
formativa, objetivos de
aprendizagem, qualificacdes
conferidas, perspetiva
empregabilidade dos cursos,
metodologias de ensino e
avaliagdo, oportunidades de
mobilidade, critérios de selegao
de estudantes

9.3 Divulgagédo de cada curso e X | Adivulgagao é feita no site da Escola no que se refere
respetivas ucC, incluindo ao curso. As questdes especificas de cada unidade
curriculos, ECTS, carga horaria, curricular constam da FUC disponivel no portal
docente responsavel, docentes académico da ESD ao qual acede toda a comunidade
que a lecionam, distribuicdo nos académica. (As FUC estdo disponiveis de forma
semestres / anos letivos, forma publica, através da secretaria virtual). Os materiais
de avaliagcdo, material de apoio didaticos e de apoio ao funcionamento de cada UC
aos alunos (slides, exemplos de sao disponibilizados na plataforma moodle.
testes com corregéo, trabalhos,
projetos), bibliografia

9.4 Publicacdo de informagao X A informagdo estatistica sobre os cursos consta do
estatistica atual, imparcial e RAIDES e do Relatério de Atividades da ESD que é
objetiva, acerca dos cursos, enviado anualmente para o IPL. A monitorizagdo do
graus, diplomas e outras trajeto dos diplomados, a nivel da empregabilidade,
atividades, nomeadamente ainda nao esta devidamente consolidada. Esperamos,
monitorizagdo do trajeto dos no entanto, através da construgdo e atualizagdo
diplomados a nivel da periddica de mailing lists de entidades empregadoras
empregabilidade conseguir uma relaggo mais direta e,

consequentemente maior recolha de informagao.
Alguma desta informagao é também publicada no site
da ESD.

9.5 Divulgagéo publica do plano de X | O Plano de Atividades e o Relatorio de Atividades da
atividades e do relatério de ESD s&o integrados, respetivamente, no Plano e no
atividades e contas da instituigdo Relatério de Atividades do IPL e publicados no site da

ESD.

9.6 Divulgagdo dos servigos de X | AEscola publica em placard especifico, bem como no

apoio social aos estudantes Setor Académico, editais provenientes dos Servigos
de Acdo Social (SAS) do IPL com informagbes
referentes ao apoio social aos estudantes.
Anualmente, os SAS do IPL realizam sessdes
informativas junto dos alunos da ESD de modo a dar-
Ihes conhecimento dos mecanismos de candidatura a
beneficios sociais.

9.7 Publicagdo dos resultados de X | Os resultados sao divulgados nos diversos 6rgaos de
processos de avaliacdo e gestao da Escola e no site da ESD.
acreditacdo dos ciclos de
estudos e dos resultados da
avaliagéo da instituicdo

9.8 Divulgagao publica dos X | A divulgagdo é feita no site da Escola e dada a
resultados da avaliagdo dos conhecer aos diversos 6rgaos de gestéo.
sistemas de qualidade
(inquéritos)

71




o | o
= = o
u i mx| Ea
5 | =2 5| 23
g | 5%/ 5z ug .
Referencial X o | 38 8% 335 Comentarios
< ><| >0 <&
g | 2% 25| o2
= » on| F4&
w w
(=] (=]

A instituicdo esta dotada de mecanismos para promover, avaliar e melhorar as suas atividades de cooperagao
internacional.

10.1 Estratégia, politicas € X
recursos atribuidos a

Programa Erasmus+

internacionalizagéo da
instituicao

10.2

Participacédo em redes
internacionais de formacao e
educagao

10.3

Estratégia de participacdo em
programas de mobilidade de
alunos

Programa Erasmus+

10.4

Estratégia de participacdo em
programas de mobilidade de
docentes

Programa Erasmus+

10.5

Estratégia de participagdo em
programas de mobilidade de
pessoal ndo docente

Programa Erasmus+

10.6

Parcerias internacionais
ligadas ao mercado de
trabalho

10.7

Participacdo e coordenagao
de atividades internacionais
de educacgéo e formacéo

10.8

Participagdo e coordenagao
de projetos internacionais de
investigacéo

10.9

Procedimentos de regulagao,
monitorizagdo, avaliagdo e
melhoria dos processos de
mobilidade de estudantes,
docentes e funcionarios

Os procedimentos que complementam os aspetos
implicitos a mobilidade efetuada ao abrigo do
Programa Erasmus+.

10.10

Promogdo, monitorizagdo e
divulgagdo das atividades de
indole internacional
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6. Consideragoes Finais

No ano letivo de 2021/22 destaca-se para toda a atividade da ESD o retomar da normalidade que tinha
sido condicionada pela Pandemia Covid-19. Manteve-se a participacdo no Curso de Doutoramento em
Artes Performativas e da Imagem em Movimento, uma parceria do Instituto Politécnico de Lisboa com
a Universidade de Lisboa. Destaca-se ainda, para este ano letivo o funcionamento da 1° edi¢cdo do
Curso de MCCPP.

Os resultados obtidos através dos inquéritos realizados, bem como a restante informacao recolhida,
permitem concluir que grande parte dos referenciais previstos no SIGQ-IPL se encontram cumpridos
ou em desenvolvimento avancado. A ESD cumpre nos indicadores de ensino, na atualidade e
relevancia dos contetidos dos diferentes curricula, no acompanhamento aos alunos, na promogao de
um ambiente de trabalho saudavel para todos os elementos da comunidade, na internacionalizagéo e,

fundamentalmente, na ligagdo a comunidade como estimulo a atividade de investigagao.

Foi possivel efetuar uma analise comparativa dos varios ciclos de avaliagéo (2018/19 a 2021/22)
refletindo a consolidagéo do sistema interno de garantia de qualidade e permitindo-nos observar de

forma critica os aspetos positivos e os menos positivos.

Existe margem para progressdo em diversos niveis, 0 que exige o empenho conjunto dos 6rgédos de
gestao, das comissdes de curso, dos diferentes servigos e de toda a comunidade escolar. Este esforgo
deve focar-se em prioridades prementes, como a criagdo de um espaco proprio para a ESD, a melhoria
das condic¢des de estudo e trabalho nas atuais instalagées, o reforgo do corpo docente permanente e a
qualificagdo do corpo docente convidado. Para além disso, é essencial estimular a producdo de
resultados de investigagdo e criagdo artistica, consolidar os processos de internacionalizacdo e
fortalecer a ligagdo a comunidade, com o objetivo de consolidar, como um todo, uma cultura de

qualidade.
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ANEXOS

Anexos 1 — Sinteses Parecer sobre os RAC - Conselho Pedagégico
Anexo 1.1 - Parecer CP sobre o RAC - LED 2021/2022

Anexo 1.2 - Parecer CP sobre o RAC - MED 2021/2022

Anexo 1.3 - Parecer CP sobre o RAC - MCCPP 2021/22

Anexos 2 - Sinteses Parecer sobre os RAC - Conselho Técnico-Cientifico
Anexo 2.1 - Parecer CTC sobre o RAC - LED 2021/22

Anexo 2.2 - Parece